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INLEDNING

Generaldirektoren

har ordet

De senaste arens sakerhetspolitiska utveckling har varit historiskt

omvalvande for Sverige och for Europa. Det svenska Natomedlemskapet

har tillsammans med Rysslands fullskaliga militara invasion av Ukraina har

i grunden forandrat Sveriges forsvars-, utrikes- och sakerhetspolitiska

inriktning. Dessa forandringar har i sin tur haft stor paverkan pa Inspektionen

for strategiska produkters (ISP) samtliga verksamhetsomraden.

En viktig hindelse f6r Sveriges sikerhet har varit
inférandet av en ny lagstiftning om granskning av
utlindska direktinvesteringar i skyddsvird verk-
samhet till skydd f6r svenska sikerhetsintressen
(UDI-lagen). Inspektionen for strategiska
produkter dr ansvarig granskningsmyndighet. ISP:s
betydelse for Sveriges sdkerhet hat i och med detta
uppdrag bide utdkats och breddats.

Att Sverige nu har ett granskningssystem pa plats
stirker var trovirdighet gentemot oss nirstaende
och allierade linder. Vi fick direkt efter ikraft-
tridandet i december 2023 en bekriftelse pd detta
genom ett varmt vilkomnade till kretsen av
linder som har det hir sidkerhetspolitiska verk-
tyget pd plats. Vi dr nu del i ett internationellt
system dir merparten av vara industriella jaimlikar
redan befinner sig.

Granskningssystemet bidrar till att skapa ett
fortroende for svensk handel, industri och
forskning — genom att visa att vi kan skydda var
egen och andras teknik. Detta underlittar
deltagande 1 internationella samarbeten och ir en
forutsittning for att ta del av avancerad teknologi
fran andra linder. Sveriges granskningssystem ar i
framkant och méanga andra linder som har bistatt

oss 1 uppbyggnaden av vart system tar nu
inspiration frian vart granskningssystem, som

till exempel innefattar kontroll av Joint Ventures
och nyetableringar.

Det svenska granskningssystemet ér brett och
omfattar investeringar i en stor del av det svenska
niringslivet. Dessutom maste dven svenska och
EU-interna investeringar anmalas till ISP pa
samma sitt som investeringar fran ett land
utanfér EU. Syftet med detta ér att ISP ska
kunna uppticka eventuella bulvanuppligg.

Det har funnits farhagor att detta férfarande,

i térhdllande till den sakerhetspolitiska nyttan,
ar ett alltfér administrativt betungande system
for niringslivet. Aven om den synpunkten ir
forstdelig bor det betonas att tiotals anmalningar
som inkommit under aret och som angetts som
svenska eller EU-interna investeringar, efter
provning av ISP har visat sig ha en tydlig
unionsextern koppling. ISP har i nagot fall
identifierat skal att inleda granskning. Det visar
att det breda granskningssystemet uppfyller

sitt syfte.

Under 2024 anmildes 1 263 investeringar till ISP,
och varje enskilt drende prévades noggrant. For
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INLEDNING

att inte forsvara utlindska investeringar ar
granskningssystemet omgirdat av mycket sniva
tidsfrister. Det innebir en utmanande och
grannlaga uppgift £6r ISP att effektivt och
noggrant hinna préva alla drenden inom dessa
frister. Hittills har emellertid ISP hillit de snava
tidsgrinserna och med marginal haft en
genomsnittlig handliggningstid som understiger
tidsfristen om provning inom 25 arbetsdagar.
Under dret inledde ISP ett tjugotal férdjupade
investeringsgranskningar. Nér granskning inletts
har ISP tre ménader pa sig — vilket kan f6rlingas
till sex manader om det finns sdrskilda skil — att
antingen férbjuda eller godkinna, med eller utan
villkor, investeringen. Av de investeringar dér ISP
gjorde en fordjupad granskning godkindes ett
tiotal utan villkor, fem med villkor, medan en
investering f6rbjods.

Ett drygt ar efter ikrafttridandet kan ISP
konstatera att det dr ett oerhort komplext och
resurskrivande uppdrag som tilldelats
myndigheten. Genom en stor anstringning frin
ISP:s medarbetare och samverkansmyndigheterna
har vi klarat uppdraget. Utifran det fOrsta arets
erfarenheter har vi lagt en god grund f6r det
fortsatta arbetet genom etableringen av rutiner
och processer.

Geopolitiska spanningar

Rysslands fullskaliga militdra invasion av Ukraina
och en virld som under ling tid priglats av
geopolitiska spanningar har lett till en militdr
upprustning av ett slag som inte férekommit
sedan kalla krigets dagar. Den framstiende och
hégteknologiska svenska forsvarsindustrin bidrar
i allra hogsta grad till Sveriges, allierades,
Ukrainas och andra oss nirstiende linders
torsvarstférmaga. Internationella materiel-
samarbeten, inte minst bekostat av stora EU-
fonder, har storre aktualitet 4n nagonsin tidigare.

Allt detta har sammantaget lett till en aldrig
tidigare skddad instrdmning av krigs-
materielirenden till ISP. Trots detta har ISP
med stor anstringning och viss omférdelning
av resurser lyckats bibehalla en effektiv
handldggning av drendena.

Kringgaende av sanktioner

En hogt prioriterad utrikes- och sikerhetspolitisk
fraga for Sverige ar att genomféra och efterleva
de olika sanktionspaket mot Ryssland som EU
beslutar om. Under 2024 fortsatte arbetet med att
kartlidgea och 1 férekommande fall motverka
kringgaenden av dessa sanktioner. ISP har pa
egen hand och i samverkan med andra
myndigheter lagt stora resurser pa detta arbete.

Ekonomisk sakerhet

Den globala virldsordningen som vi har kint den
under de senaste 25 4dren med sin betoning pa fria
handels- och kapitalfléden 4r under angrepp.
Trenden ar tydlig virlden Gver; stater vill, av
nationella sakerhetsskil, kontrollera handels- och
kapitalfldden. Nir det giller handels-, virde- och
forsorjningskedjor har pandemin, det
geopolitiska skiftet och andra geopolitiska
spanningar i virlden varit 6gonéppnare. Den
ekonomiska sikerheten priglas av regleringar och
inom EU av devisen ”promote, protect and
partnering”, det vill siga frimja girna export av
egna varor och tjinster, men var varsam och
skydda de kinsliga produkterna och tekniken frin
att na antagonister och olimpliga mottagare samt
inga partnerskap med nirstiende linder for att
understddja handelsutbyte och sidkra upp
forsorjnings- och virdekedjor. Nir det giller
regleringar har tullar och exportkontroll funnits
under mycket ling tid. Granskning av utlindska
direktinvesteringar har nyligen inférts i Sverige
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men manga linder har haft granskningssystem pé
plats i decennier. En annan 6ljd av betoningen
pé ekonomisk sikerhet dr att EU undersoker

om unionen och medlemsstaterna bér infora

granskningssystem som omfattar utgiende
investeringar till tredje land inom skyddsvirda
omraden.

Myndigheten vaxer

Fo6r en myndighet som ISP, som verkar £6r
Sveriges sikerhet, och beaktar férsvars-,
sdkerhets- och utrikespolitiska aspekter vid all
arendehantering, har omvirldsliget, det nya
granskningsuppdraget och de 6kade budgetanslag
som regeringen och riksdagen beslutat, i princip
inneburit en tredubbling av myndighetens storlek
sedan 2022. ISP har under den tidsperioden

INLEDNING

procentuellt sett sannolikt vuxit snabbast av alla
befintliga svenska myndigheter. Trots de
utmaningar som stora forindringar innebir

har vi under aret klarat véira uppdrag tack vare
kompetenta och hingivna medarbetare samt

en god samverkan med andra myndigheter.
Formdgan att viga samman olika politiska
aspekter och att fatta beslut i mianga komplexa
drenden utgdr en réd trad 1 myndighetens
verksamhet. Vi fortsitter att vixa och anpassa
var verksamhet si att vi dven framover kan klara
vira uppdrag till gagn f6r Sveriges sidkerhet.

Carl Johan Wieslander
Generaldirektor

ARSREDOVISNING 2024 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER (ISP)



INLEDNING

8

Aret i siffror

O 0O
GENOMSNITTSALDER O\ 95 anstillda

Q)7 =
59/ ——

36 115

INKOMNA
KRIGSMATERIELARENDEN

2 741

924 i -I 263

ARSREDOVISNING 2024 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER

INTERNATIONELLA
SANKTIONSARENDEN

UDI-ARENDEN

INKOMNA



INLEDNING

ISP:s uppdrag

Inspektionen for strategiska produkter ar en statlig myndighet som arbetar

med fragor som ror Sveriges utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitik.

MYNDIGHETENS UPPDRAG OMFATTAR BLAND ANNAT FOLJANDE:

ISP prévar ansdkningar om tillstand som
ror tillverkning, tillhandahallande,
ingdende av avtal med nagon i utlandet
och utforsel av krigsmateriel. | ISP:s
uppdrag ingar aven att gora
efterkontroller i utlandet av exporterad
krigsmateriel for att kontrollera att den
inte hamnat i oratta hander.

ISP prévar ansékningar om
exporttillstadnd gallande produkter med
dubbla anvandningsomraden.

ISP utdvar tillsyn av féretag och
myndigheter som bedriver verksamhet
gallande krigsmateriel och produkter
med dubbla anvandningsomraden.

ISP granskar utlandska
direktinvesteringar i Sverige inom
skyddsvarda omraden och &r svensk
kontaktpunkt for informationsutbyte
med EU:s medlemsstater och EU-
kommissionen avseende utlandska
direktinvesteringar.

ISP ar nationell myndighet for
kemvapenkonventionen och ansvarar
for Sveriges samlade rapportering till
Organisationen for forbud mot
kemiska vapen, OPCW.

ISP ar behoérig myndighet for flera
uppgifter avseende riktade
internationella sanktioner. Inom
ramen for detta prévar ISP bland
annat ansdékningar om exporttillstand
av en utdkad mangd varor och teknik
till vissa lander.

ISP provar ansokningar om
exporttillstand for civila skjutvapen.

ISP deltar i internationella
samarbeten och ger
Regeringskansliet stéd och bistand
inom myndighetens
verksamhetsomraden.
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Organisation

MYNDIGHETSLEDNING

Generaldirektor och stallféretradare

ENHET ENHET
Produkter
med dubbla

Krigs- anvandnings-

materiel omraden

ISP ir en férvaltningsmyndighet under regeringen
med Utrikesdepartementet som ansvarigt
departement. ISP inrittades den 1 februari 1996
efter beslut i riksdagen. Myndigheten leds av
generaldirektoren. Verksamheten 4r uppdelad i
fyra enheter: enheten f6r krigsmateriel, enheten f6r

ENHET ENHET
Utlandska

direktinves- Verksamhets-
teringar stod

produkter med dubbla anvindningsomraden,
enheten for utlindska direktinvesteringar och
enheten for verksamhetsstod. Till st6d for
ledningen av myndigheten har generaldirekt6ren
en ledningsgrupp som bestar av stillféretridande
generaldirektéren och samtliga enhetschefer.
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Politiska mal och syfte med

verksamheten i korthet

POLITISKA MAL | KORTHET

Malet for utgiftsomrade 5 Internationell
samverkan i statens budget ar att saker-
stalla Sveriges intressen i forbindelserna
med andra lander. Ett delmal under
utgiftsomradet handlar om att svensk
exportkontroll ska bedrivas strikt och
effektivt, i enlighet med gallande nation-
ellt regelverk och Sveriges internationella
ataganden pa icke-spridningsomradet.
ISP ar den myndighet som har det
huvudsakliga ansvaret pa exportkontroll-
omradet och bidrar med statistikunderlag
till regeringens arliga skrivelse om den
svenska exportkontrollen.

| utgiftsomrade 4 Rattsvasendet konsta-
teras att "utlandska direktinvesteringar i
svenska foretag kan inverka skadligt pa
Sveriges sakerhet men ocksa pa allman
ordning och allman sakerhet i Sverige”.
En ny lagstiftning gallande granskning
av utlandska direktinvesteringar tradde i
kraft den 1 december 2023 och ger ISP
som granskningsmyndighet mdjlighet att
granska utlandska direktinvesteringar
och, om det ar nédvandigt, forbjuda dem
da de kan inverka skadligt pa Sveriges
sakerhet men ocksa pa allman ordning
och allman sakerhet i Sverige.

SYFTE MED VERKSAMHETEN

Syfte med regelverk for

Krigsmateriel: "Krav pa tillstand for export
och annan utlandssamverkan gallande
krigsmateriel ar nédvandigt for att
sakerstalla att produkter som fors ut ur
Sverige, och tekniskt bistand som lamnas,
gar till for oss acceptabla mottagarlander”
(prop. 2017/18:23 s.17). Kontrollen ar
"noédvandig for att uppfylla Sveriges
nationella malsattningar och
internationella ataganden"
(skr.2023/24:114 s. 3).

PDA: Exportkontrollen "mojliggor for
enskilda stater att uppfylla sina inter-
nationella dtaganden pa icke-spridnings-
omradet" och kravs "for att minska
odnskad och destabiliserande utveckling
av konventionella militara formagor".
Darigenom "starks vart lands sakerhet"
(skr. 2023/24:114 s. 3).

UDI: "Utlandska direktinvesteringar har
stor betydelse for Sveriges ekonomi och
konkurrenskraft men det finns ocksa
risker med att utlandska aktorer forvarvar
svenska foretag som bedriver skyddsvard
verksamhet". UDI-lagen ger "forutsatt-
ningar for att forhindra utlandska
investerares strategiska forvarv av foretag
vars verksamhet, information eller teknik
har betydelse for Sveriges sakerhet eller
for allman ordning eller allman sakerhet i
Sverige" (prop. 2022/23:116 s.1).

12 ARSREDOVISNING 2024 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER



ISP:s finansiering

Myndighetens férvaltningskostnader ticks av ett
arligt ramanslag. En viss del av dessa kostnader
far ISP enligt lag och férordning finansiera
genom att ta ut avgifter. Dessa avgifter
disponeras inte av ISP, utan redovisas mot
sarskild inkomsttitel pa statsbudgeten.

Avgifter som inte fir disponeras av ISP ar
avgifter som myndigheten fir ta ut i f6ljande fall:

tor tillsyn och tillstindsprovning enligt lagen
(1992:1300) om krigsmateriel
(krigsmateriellagen),

for tillsyn enligt lagen (2000:1064) om
kontroll av produkter med dubbla
anvindningsomraden och av tekniskt
bistind (PDA-lagen) samt,

tor tillsyn enligt lagen (1994:118) om
inspektioner enligt Férenta nationernas
konvention om f6rbud mot kemiska vapen.

ISP far disponera intdkter i verksamheten f6r
avgifter som tas ut for prévning av ansékan om
tillstind enligt férordningen (2013:707) om
kontroll av vissa skjutvapen, delar till skjutvapen
och ammunition. For avgiftens storlek giller
bestimmelserna i 9-14 §§ avgiftsférordningen
(1992:191) varvid avgiftsklass 3 tillimpas.

Den del av ISP:s verksamhet som inte far
finansieras med avgifter 4r myndighetens

granskningar av utlindska
direktinvesteringar,

uppdrag som kontaktpunkt for utlindska
direktinvesteringar,

internationell verksamhet,

verksamhet med tillstindsprovning enligt
EU-férordningar om ekonomiska
sanktioner.

INLEDNING

Direkta kostnader hanfors direkt till ISP:s
verksamhetsomriden. Indirekta kostnader
(OH) f6rdelas med direkta l6nekostnader
som fordelningsnyckel.

Resultatredovisningens struktur

Resultatredovisningens indelning utgir frin
ISP:s instruktion® och de mil och krav som
framgar 1 myndighetens regleringsbrev f6r 2024.
Redovisningen redogor dven f6r hur ISP
uppfyller stillda krav pa myndigheten nir

det giller till exempel arbetsmilj.

Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag ska redovis-
ningen innehalla analyser och bedémningar av
verksamhetens resultat och dess utveckling.
Enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) fore-
skrifter till 3 kap 1 § ska resultatredovisningen
innehélla visentlig information om vad myndig-
heten har presterat i forhallande till uppgifter och
mal som regeringen har beslutat f6r myndig-
hetens verksamhet. Myndigheten ska dven ta
fram resultatindikatorer och redovisa enligt
dessa, om det inte medf6r kostnader som menligt
péaverkar verksamheten.

Enligt ESV:s allminna rad till 3 kap. 1 § bor
myndighetens bedémningar av verksamhetens
resultat och utveckling innehilla virdeomdémen
i férhallande till redovisade forindringar,
skillnader och tillstind. Det bor framgéd av
redovisningen om myndigheten virderar den
redovisade utvecklingen som positiv eller negativ,
om den ér i linje med madlen eller inte och
liknande omdémen.

ISP pdborjar i och med arsredovisningen 2024, i
enlighet med ESV:s allminna rid, en virdering av
om den redovisade utvecklingen ir positiv eller
negativ och om den ir i linje med malen.

1 Férordning (2010:1101) med instruktion for Inspektionen fér strategiska produkter
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redovisning
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Exportkontroll

Tillstandsproévning
krigsmateriel

o

Mal

Regeringen har i ISP:s instruktion eller reglerings-
brev inte angett nigot sirskilt mal nir det giller
tillstindsprévningens utveckling rérande krigs-
materiel. ISP bedémer att malet f6r verksam-
heten ror det allmdnna malet att svensk export-
kontroll ska bedrivas strikt och effektivt, i
enlighet med gillande nationellt regelverk och
Sveriges internationella dtaganden pé icke-
spridningsomradet.

Nir det giller att svensk exportkontroll ska
bedrivas strikt och effektivt utgar ISP fran rege-
ringens uttalande 1 skrivelsen att:

“kontrollen av export av krigsmateriel ar
nbédvindig f6r att uppfylla Sveriges nationella
malsittningar och internationella dtaganden, samt
for att sakerstilla att utférseln av produkter fran
Sverige gors 1 enlighet med det faststillda
exportkontrollregelverket. Krigsmateriel far enligt
1 § andra stycket lagen (1992:1300) om
krigsmateriel endast exporteras om det finns
sdkerhets- eller férsvarspolitiska skil f6r det och
det inte strider mot Sveriges internationella
forpliktelser eller Sveriges utrikespolitik 1 Gvrigt.
Tillstindsprévningen sker i enlighet med de
svenska riktlinjerna for krigsmaterielexport, EU:s
gemensamma stindpunkt om faststillande av
gemensamma regler for kontrollen av export av
militir teknik och krigsmateriel samt vapen-

handelsférdraget (ATT)” 2.

ISP bedémer att en strikt och effektiv export-
kontroll kidnnetecknas av dndamalsenlighet.
Arbetsmetoder och rutiner tillimpas och utred-
ningsitgirder viljs med utgiangspunkt i export-
kontrollregelverkets syften. Handliggningstiderna
ar inte lingre 4n vad som dr motiverat utifrin
komplexiteten i det enskilda drendet och malsitt-
ningen om en strikt och effektiv exportkontroll.

2 Regeringens skrivelse 2023/24114 5.3

RESULTATREDOVISNING

ATERRAPPORTERINGSKRAV
ENLIGT REGLERINGSBREVET

ISP ska i sin redovisning av hur
myndigheten arbetar med exportkontroll
sarskilt redovisa foljande:

tillstdndsproévningens utveckling

vidtagna atgarder i det |[6pande
kvalitets- och effektivitetsarbetet
for tillstandsproévningen

ISP ska utveckla sin redovisning till
Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet) for att ge en sa tydlig och
lattoverskadlig bild av den svenska
tillstdndsproévningen och exporten
som mojligt.

ISP bedémer vidare att en strikt och effektiv
exportkontroll kinnetecknas av en god omvirlds-
insikt. Den bygger pa god kunskap om det
forinderliga sikerhetspolitiska och foérsvars-
industriella landskapet och f6rmar hantera de
uppldgg, samarbetsformer och risker som foljer
av det.

I ISP:s instruktion framgér bland annat att
myndigheten varje ar till regeringen ska limna
dels en redogérelse f6r den svenska exporten av
krigsmateriel och andra strategiska produkter
under det féregiende kalenderaret, dels en
beskrivning av viktiga tendenser inom svensk och
internationell exportkontroll. Dessa uppgifter
ligger till grund for regeringens érliga skrivelse till
riksdagen om strategisk exportkontroll.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att utvecklingen nir det giller
verksamheten som ror tillstindsprévningen dr
positiv och i linje med malen f6r verksamheten.
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RESULTATREDOVISNING

Den svenska tillstindsprévningen bygger pa en
helhetsbedomning i det enskilda fallet med
utgangspunkt i regeringens riktlinjer och
etablerad praxis. De internationella regelverken
har mer karaktiren av enskilda kriterier som ska
iakttas, bedomas eller beaktas. Regeringen har
uttalat i skrivelsen att ISP har som fristiende
myndighet till uppgift att sjilvstindigt préva
ans6kningar om tillstind i enlighet med
regelverket i dess helhet” 3.

ISP bedémer att tillstind under 2024 endast har
beviljats d4 det funnits sikerhets- eller férsvars-
politiska skil och det inte strider mot Sveriges
internationella forpliktelser eller Sveriges
utrikespolitik i Svrigt.

I fraga om tillstind att tillverka eller tillhandahalla
krigsmateriel fokuserar utredningen i drendet ofta
pa vilka sikerhets- eller férsvarspolitiska skil som
finns. I fraga om tillstind att ingé avtal fokuserar
utredningen frimst pa avtalets bestimmelser om
immateriella rittigheter respektive export och
vidareexport av den materiel som samarbetet ror.
I utforselrelaterade drenden fokuserar utred-
ningen savil pa de sikerhets- och forsvars-
politiska skilen for exporten sivil pa de
omstindigheter som kan innebidra utrikespolitiska
skil emot densamma.

Avsikten med det svenska systemet med ett
Exportkontrollrdd (EKR), som vid en intet-
nationell jimfoérelse dr unikt pad sa sitt att fore-
tridare for riksdagspartierna i forvig far tillfille att
diskutera tinkbara exportaffirer, dr att skapa en
bred férankring av exportkontrollpolitiken och
frimja kontinuitet 1 den férda politiken. EKR:s
sammansittning och verksamhet anges 1 ISP:s
instruktion. Samtliga riksdagspartier dr genom
riksdagsledaméter representerade i EKR. ISP:s
generaldirektor dr dess ordférande. Under 2024
har drenden av vikt forankrats i Exportkontroll-
radet genom samrad och radet har haft full insyn i
handlidggningen av utforselirenden genom fort-
16pande redovisning av samtliga utférselbeslut om
export, behandlade anbudsunderrittelser och
samarbetsavtal samt meddelade férhandsbesked.
Samrad kan exempelvis ske innan férhandsbesked
limnas till ett féretag. Vid EKR:s sammantriden
redovisar Utrikesdepartementet bedémningar av

3 Regeringens skrivelse 2023/24:114s. 6

de mottagarlinder som ir aktuella. Férsvars-
departementet medverkar med bedémningar av
drendenas foérsvarspolitiska betydelse. En uppgift
tor EKR ir att limna synpunkter om tilltinkt
export med utgangspunkt i de svenska riktlinjerna,
EU:s gemensamma standpunkt om vapenexport
samt vapenhandelsférdraget till ytterligare
vigledning f6r ISP.

ISP bedémer att systemet med EKR sékerstiller
dels en god insyn i tillimpningen av export-
kontrollregelverket, dels att tillstindsprévningens
utveckling uppfyller regeringens mal att svensk
exportkontroll ska bedrivas strikt och effektivt, i
enlighet med gillande nationellt regelverk och
Sveriges internationella dtaganden pa icke-
spridningsomradet.

Antalet inkomna utforselrelaterade drenden till ISP
under 2024 dr det hogsta som nagonsin har fére-
varit sedan ISP inridttades 1996. ISP bedémer att
det 6kade antalet inkomna drenden har en tydlig
koppling till den svenska forsvarsindustrins 6kade
verksamhet inom och utom landet samt dess
Okade internationella samarbeten. Forsvars-
industrins vixande verksamhet avspeglas dessutom
tydligt 1 6kad orderinging och 6kade bestillningar
av krigsmateriel.

For utforselrelaterade drenden (underrittelser om
anbud och utforseltillstind) samt avtalsirenden
rorande licenstillverkning eller gemensam
utveckling och tillverkning av krigsmaterial var
handliggningstiden under 2024 i niva med 2023.
For grundldggande tillstind syntes emellertid en
tydlig 6kning av handliggningstiderna. Detta beror
dels pd en 6kad drendetillstrémning, dels pa att
komplexiteten och behovet av utredning i dessa
drenden 6kat. P4 det hela taget har ISP emellertid
behillit en god handliggningstid.

ISP bed6mer att det hdga drendetrycket under
2024 har inneburit begrinsade mdojligheter till
férdjupade insatser om sikerhetspolitikens och
férsvarsindustrins utveckling. Det finns utveck-
lingsutrymme for att snabbare na tillricklig for-
stdelse av uppldgget 1 komplexa drenden. I detta
ligger att f6rma férsvarsindustrin att i enskilda
drenden bittre beskriva det som ska genomforas.
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Tillstdndsprovningens utveckling

De drendekategorier som ISP valt att lyfta fram i
resultatredovisningen star tillsammans f6r upp-
skattningsvis 75 procent av krigsmaterielenhetens
tillstandsverksamhet. Dessa drendekategorier och
instrébmningen av drenden framgar i tabell 1.

I de utvalda drendekategorierna inkom totalt
2 741 drenden under 2024. Ansékningar om
tillstdnd att tillverka eller tillhandahalla krigs-
materiel 6kade med 19 procent jamfért med

2023.

Antalet avtalsirenden 6kade med 40 procent
jamfort med 2023. Antalet anbudsunderrittelser
Okade med cirka 13 procent och antalet ans6k-
ningar om utforseltillstind 6kade med cirka

15 procent jimfért med 2023. Den storsta
enskilda 6kningen under 2024 utgjordes siledes
av avtalsirenden.

RESULTATREDOVISNING

Utover de drendekategorier som redovisas i
tabellen bor sirskilt ndimnas att kriget 1 Ukraina
har medfért en betydande 6kning av drenden
rérande vidarebverlatelse av tidigare exporterad
krigsmateriel (re-export). Antalet inkomna
drenden i denna kategori 6kade med 34 procent
under 2024 jamf6rt med 2023.

Handliggningstid i dagar f6r krigsmateriel-
irenden framgir i tabell 2. Okningen av andelen
krigsmaterieldrenden som avgjorts efter 30 dagar
eller fler forklaras frimst av att handliggnings-
tiden for drenden rérande tillstind att tillverka
eller tillhandahalla krigsmateriel har 6kat.
Orsakerna bakom detta ir en 6kad drendemingd
i kombination med 6kad komplexitet i drendena.
Ett antal interna verksamhetsjusteringar har
gjorts for att méta den Skade belastningen.
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TABELL 1: KRIGSMATERIELARENDEN (ANTAL)

2024 2023 2022
Inkomna Tillverknings- /tillhandahallandetillstand 314 264 194
Avgjorda Tillverknings- /tillhandahallandetillstand 293 212 191
Inkomna Enskilt tillhandahallandetillstand 116 17 56
Avgjorda Enskilt tillhandahallandetillstand 95 13 52
Inkomna Férhandsbesked 27 33 31
Avgjorda Férhandsbesked 23 33 25
Inkomna Anbudsunderrattelser 522 464 373
Avgjorda Anbudsunderrattelser 509 442 371
Inkomna Utfoérseltillstand 1626 1417 1243
Avgjorda Utforseltillstand 1596 1348 1221
Inkomna Licens- och samarbetsavtal 136 97 105
Avgjorda Licens- och samarbetsavtal 128 91 103
Totalt antal inkomna krigsmaterielarenden 2741 2392 2 002
Totalt antal avgjorda krigsmaterielarenden 2 644 2239 1963
Ovriga drenden redovisas inte.
TABELL 2: KRIGSMATERIELARENDEN, HANDLAGGNINGSTID (PROCENT)
2024 2023 2022
Andel krigsmaterielarenden som avgjorts inom 14 dagar 43 46 51
Andel krigsmaterielarenden som avgjorts inom 15-30 dagar 24 28 23
Andel krigsmaterielarenden som avgjorts efter mer an 30 dagar 32 25 25
Utformningen av tabellen dr ny men detta nya sdtt att rapportera handldggningstiden ger inga skillnader i redovisning av
handidggningstiden. Dagar ér kalenderdagar.
TABELL 3: KOSTNAD FOR TILLSTANDSPROVNING AV KRIGSMATERIELAREN DEN, TKR
2024 2023 2022
Kostnad, arendetyper 23279 22 560 20 075
Kostnad per arendetyper <) 9 10
Kostnad riktad tillsyn 3431 2 800 2203
Total kostnad, tillstandsprévning 26 710 25 452 22 321

| total kostnad fér tillstdndsprévning ingdr ocksd visst internationellt stéd och bistdnd.
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RESULTATREDOVISNING

Vidtagna atgarder i det I6pande
kvalitets- och effektivitetsarbetet for
tillstandspréovningen

ISP utvecklar kontinuerligt arbetssitt och rutiner
for att effektivisera tillstindsprovningen, utan att
ge avkall pa kvaliteten. Under 2024 bestod detta i
att etablera nya handliggningsrutiner f6r vissa
typer av drenden, att genomfdra studiebesok f6r
att fortsitta att utveckla medarbetarnas
sakkunskaper samt att 4stadkomma mer
indamadlsenliga rutiner f6r beredningen av
irenden. Hirtill har en uppsittning vanliga fragor
och svar publicerats pa ISP:s hemsida for att
underlitta ansékningar om olika tillstind och
avlasta enhetens arbete med att 16pande svara pa
fragor. Personalresurser har tillfilligt disponerats
om inom krigsmaterielenheten for att hantera ett
sarskilt stort inflode i vissa drendekategorier.

Utvecklad redovisning av den svenska
tillstandsprévningen och exporten

Sveriges exportkontroll av krigsmateriel bedrivs
med en betydande transparens.

Den statistik som ISP érligen redovisar till
regeringen innehaller i princip all exportrelaterad
information som myndigheten har tillging till och
bedémer dr moijlig att offentligedra utan att réja
sekretessbelagda uppgifter. Internationellt sett dr
graden av transparens mycket hog. Kravet pad ett
grundliggande verksamhetstillstand f6r
tillverkning och tillhandahéllande av krigsmateriel
ger Sverige och ISP en mycket god helhetsbild
over forsvarsindustrin.
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Tillstandsprévning
for produkter med
dubbla anvandnings-
omraden

Mal

Regeringen har i ISP:s instruktion eller
regleringsbrev inte angett nigot sirskilt mal nir
det giller tillstindsprovningens utveckling
rorande PDA, och ISP bedémer att malet for
verksamheten r6r det allminna malet att svensk
exportkontroll ska bedrivas strikt och effektivt, i
enlighet med gillande nationellt regelverk och
Sveriges internationella dtaganden pa icke-
spridningsomradet.

Nir det giller att svensk exportkontroll ska
bedrivas strikt och effektivt utgar ISP fran
regeringens uttalande i skrivelsen att ’de
multilaterala avtalen och instrumenten om
nedrustning och ickespridning av
massforstorelsevapen dr viktiga uttryck for det
internationella samfundets strdvan att férhindra
spridning av sidana vapen. Genom att
kontrollera handeln med PDA kan spridningen
motverkas. Exportkontrollen méjliggér £6r
enskilda stater att uppfylla sina internationella
ataganden pa icke-spridningsomradet. Export-
kontroll av PDA krivs dven fOr att minska
obnskad och destabiliserande utveckling av
konventionella militira f6rmagor. Genom att
sikerstilla att PDA inte exporteras till f6r Sverige
olimpliga mottagare stirks vart lands sikerhet.
Det dr saledes bdde utifrin ett icke-spridnings-
petspektiv och ett sdkerhetspolitiskt perspektiv
nédvindigt f6r Sverige att ha en strikt och
effektiv nationell exportkontroll av PDA™4.

ISP bedémer att en strikt och effektiv
exportkontroll kinnetecknas av
dndamalsenlighet. Arbetsmetoder och rutiner
tillimpas och utredningsatgirder viljs med
utgangspunkt i exportkontrollregelverkets syften.
Handliggningstiderna ér inte lingre dn vad som
ir motiverat utifrin komplexiteten i det enskilda
drendet och malsittningen om en strikt och
effektiv exportkontroll.

4 Regeringens skrivelse 2023/24:114 s. 3

ATERRAPPORTERINGSKRAV
ENLIGT REGLERINGSBREVET

ISP ska i sin redovisning av hur
myndigheten arbetar med exportkontroll
sarskilt redovisa foljande:

tillstdndsproévningens utveckling

vidtagna atgarder i det |[6pande
kvalitets- och effektivitetsarbetet for
tillstdndsprévningen

ISP ska utveckla sin redovisning till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
for att ge en sa tydlig och lattoverskadlig
bild av den svenska tillstandsprovningen
och exporten som mojligt.

ISP bed6mer vidare att en strikt och effektiv
exportkontroll kinnetecknas av en god
omvirldsinsikt. Den bygger pa god kunskap om
det férinderliga utrikes- och sidkerhetspolitiska
virldsliget och f6rmar hantera riskerna med en
pagaende global upprustning, spridning av
massforstorelsevapen och kringgiende av
sanktioner.

I ISP:s instruktion framgér bland annat att
myndigheten varje ar till regeringen ska limna
dels en redogérelse £6r den svenska exporten av
krigsmateriel och andra strategiska produkter
under det foregiende kalenderaret, dels en
beskrivning av viktiga tendenser inom svensk och
internationell exportkontroll. Dessa uppgifter
ligger till grund for regeringens arliga skrivelse till
riksdagen om strategisk exportkontroll.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6émer att utvecklingen nir det giller
verksamheten som ror tillstindsprévningen dr
positiv och i linje med malen f6r verksamheten.

ISP prévar ansGkningar om export av PDA 1
enlighet med ett EU-gemensamt regelverk i form
av EU-férordning 2021/821 om upprittande av en
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unionsordning fér kontroll av export, férmedling,
transitering och 6verféring av samt tekniskt
bistind f6r produkter med dubbla anvindnings-
omraden, den sa kallade PDA-férordningen.
Dirtill finns kompletterande nationell lagstiftning.

I huvudsak rér det tillstindsprovning av PDA-
export ut ur BEU, 6verforing av viss PDA inom
EU, samt transitering och férmedling av PDA.
ISP kan dven ge en prelimindr bedémning
huruvida exporttillstind kan komma att pardknas
i form av férhandsbesked.

Gemensamt for tillstindsprévningen dr att ISP
beaktar alla f6r drendet relevanta aspekter. Dessa
inbegriper féljande:

internationella skyldigheter och dtaganden,
internationella sanktioner,
svensk utrikes- och sikerhetspolitik, samt

avsedd slutanvindning och risk fér
avledning till o6nskade slutanvindare.

ISP bedémer att all tillstindsprévning i det
enskilda fallet under 2024 har beviljats och
avslagits efter beaktande av alla for drendet
relevanta aspekter, inbegripet internationella
skyldigheter och dtaganden, internationella
sanktioner, svensk utrikes- och sdkerhetspolitik
samt avsedd slutanvindning och risk for
avledning till o6nskade slutanvindare.

Avsikten med det svenska systemet med ett
Exportkontrollrdd (EKR), som vid en inter-
nationell jimfdrelse dr unikt pa s sitt att fore-
tradare fOr riksdagspartierna i f6rvig fir tillfille att
diskutera tinkbara exportaffirer, dr att skapa en
bred foérankring av exportkontrollpolitiken och
frimja kontinuitet i den férda politiken. EKR:s
sammansittning och verksamhet finns i ISP:s
instruktion. Samtliga riksdagspartier ir genom
riksdagsledamoter representerade i EKR. ISP:s
generaldirektor dr dess ordférande.

Under 2024 har drenden av vikt férankrats 1
Exportkontrollridet och radet har haft full insyn i
handlidggningen av exportirenden genom
fortlépande redovisning av samtliga beslut om
export samt férhandsbesked gillande produkter
med dubbla anvindningsomraden. En uppgift f6r
EKR ir att limna synpunkter om tilltinkt export
med utgangspunkt i det EU-gemensamma
regelverkets tillstindsprévningsaspekter till
yttetligare vigledning for ISP.

RESULTATREDOVISNING

ISP bed6mer att systemet med EKR sikerstiller
dels en god insyn i tillimpningen av
exportkontrollregelverket for parlamentariker fran
samtliga partier i riksdagen, dels att tillstands-
provningens utveckling uppfyller regeringens mal
att svensk exportkontroll ska bedrivas strikt och
effektivt, i enlighet med gillande nationellt
regelverk och Sveriges internationella dtaganden pa
icke-spridningsomradet.

ISP bidrar dven till en gemensam exportkontroll
inom EU. Det sker genom att ISP rapporterar in
alla exporttillstind som avslas till det EU-gemen-
samma system for utbyte av information om
avslag, vilket finns till i syfte att férhindra att en
visentligen identisk export istillet ska kunna
genomforas av en aktor fran ett annat EU-land.
Systemet stirker exportkontrollen och bidrar till en
marknad p4 lika villkor inom EU.

ISP beddmer att komplexiteten och dirmed
behovet av utredning med anledning av
sanktionerna mot Ryssland och tillhérande kring-
giendeproblematik har 6kat i samtliga PDA-
drenden. Detta har lett till generellt 6kade
handldggningstider.

ISP bedémer att aktuellt omvirldslige innebir att
det foreligger en bredare palett av risker som
midste tas hinsyn till i varje enskilt drende. Detta
har medfért att ISP infort nya rutiner och arbets-
sdtt for att kunna uppritthalla en kvalitativ och
sakkunnig exportkontroll.

Tillstandsprévningens utveckling

En alldmt orolig omvirld och ett stindigt f6rsdm-
rat sikerhetspolitiskt lige medfér att exportkon-
trollen fatt en allt viktigare roll i syfte att f6rsoka
forhindra spridningen av i grunden civila kompo-
nenter och teknik som kan nyttjas militart. Sarskilt
inom ramen f6r de lingtgiende sanktioner som
EU uppritthaller mot Ryssland har exportkontroll-
en, 1 form av handelsrestriktioner, utgjort en viktig
del i att f6rsoka hindra rysk forsvarsindustri att
fortsatt férse ryska militdra styrkor med materiel.

Antalet inkomna PDA-drenden varierar frin ar
till 4r. Utvecklingen under de senaste aren pavisar
en minskning da antalet inkomna och avgjorda
drenden varit ldgre dn tidigare. Det totala drende-
antalet fo6r 2024 visar dock att denna trend
avstannat, vilket kan indikera att en ny stabil niva
uppnatts. Export till geopolitiskt turbulenta
regioner fortsitter emellertid att minska.
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ISP noterar en 6kning av antalet begiran om
forhandsbesked i jimforelse med 2023, vilket kan
vara ett tecken pa att fler foretag 4r medvetna om
den forandrade omvirldssituationen.

Inom ramen f6r myndighetens serviceskyldighet
meddelar ISP sin uppfattning gillande hur
produkter, programvara eller teknik ska klass-
ificeras i enlighet med det EU-gemensamma
exportkontrollregelverket. Antalet inkomna
produktforfragningar under 2024 ligger i linje
med 2023.

Den 6kande globala upprustningen och det héga
antalet vipnade konflikter runt om i vérlden hat
lett till mer svirbedémda drenden. Omvirldsliget

TABELL 4: PDA-ARENDEN (ANTAL)

RESULTATREDOVISNING

har krivt en mer noggrann och djuplodande
granskning for att minska risken f6r avledning
och sanktionskringgaende. ISP har bemott detta
genom inférande av nya handliggningsrutiner i
syfte att 6ka mojligheten f6r upptickt av
eventuella kringgienden. Tillstindsprévningen 1
de enskilda drendena har dirfor varit bade
komplicerad och resurskrivande. ISP har dven
haft ett fortsatt stort behov av att konsultera
andra berérda myndigheter och partnerlinder
inom ramen f6r handliggningen.

Handliggningstiderna i de enskilda drendena har
av nimnda skdl i viss man fortsatt paverkats i
negativ riktning.

2024 2023 2022
Inkomna arenden Exporttillstand 807 833 943
Avgjorda arenden Exporttillstand 818 739 1004
Inkomna arenden Produktforfragan 41 36 47
Avgjorda arenden Produktforfragan 35 36 55
Inkomna arenden Férhandsbesked 76 51 75
Avgjorda arenden Férhandsbesked 74 53 85
Totalt antal inkomna arenden 924 920 1065
Totalt antal avgjorda drenden 927 828 1144

TABELL 5: PDA-ARENDEN HANDLAGGNINGSTID (PROCENT)

2024 2023 2022
Andel PDA-arenden som avgjorts inom 14 dagar 7 9 38
Andel PDA-arenden om avgjorts inom 15-30 dagar 19 20 19
Andel PDA-arenden som avgjorts efter mer an 30 dagar 67 71 4]

Utformningen av tabellen ¢ér ny men detta nya sdtt att rapportera handldggningstiden ger inga skillnader i redovisningen av

handldggningstiden. Dagar dr kalenderdagar.
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TABELL 6: KOSTNAD FOR PDA-ARENDEN, TKR

2024 2023 2022
Kostnad, arendetyper 21773 20073 16 085
Kostnad per arendetyp 23 24 14
Kostnad riktad tillsyn 811 951 820
Total kostnad, tillstandsprévning 22270 21118 16 953

| total kostnad fér tillstdndsprévning ingdr ocksd visst stéd till UD och till svenskt internationellt arbete.

Vidtagna atgarder i det I6pande
kvalitets- och effektivitetsarbetet
for tillstandsprévningen

ISP arbetar kontinuerligt med att hoja kvaliteten
och effektiviteten i drendehanteringen, bland annat
genom att utveckla interna arbetssitt och rutiner
samt genom 6kad informationsinhdmtning.
Samarbetet med berérda samverkansmyndigheter
forstirks och férdjupas 16pande.

Stort fokus har under dret lagts pa att inom
ramen for all exportkontroll férséka identifiera
och minska riskerna f6r moijliga sanktions-
kringgdenden, bland annat genom kontroll av
huruvida svenska exportorer har lagstadgade
avtalsskrivningar pa plats som férbjuder
vidareexport till Ryssland och Belarus av vissa
sarskilt kdnsliga produkter.

5 UD2024/01832

Under 2024 utférde ISP, pa regeringens uppdrag?,
en djuplodande analys dir export avseende PDA
under de tvd aren som foregick Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina jamférdes med
export under de tvd aren efter invasionen. ISP
kunde notera viss 6kning av PDA-export till linder
beligna i Rysslands niromrdde eller med politiska
band till Ryssland. Okningen bedémdes emellertid
1 huvudsak vara kopplad till férklarliga orsaker och
utgor sdledes inte ett uppenbart tecken pd kat
kringgdende fér denna begrinsade delmingd av
det stora antal produktkategorier som omfattas av
sanktionerna mot Ryssland.
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Tillsynsverksamhet

ISP utdvar tillsyn over de foretag,
myndigheter och organisationer som har
tillstand att tillverka eller tillhandahalla
krigsmateriel enligt krigsmateriellagen
och de som befattar sig med produkter
med dubbla anvandningsomraden (PDA)

enligt PDA-lagen.

o

Mal

Regeringen har i ISP:s instruktion eller reglerings-
brev inte angett nigot sirskilt mal ndr det géller
myndighetens tillsynsverksamhet. ISP bedémer
att malet f6r verksamheten ror det allmidnna
malet att svensk exportkontroll ska bedrivas strikt
och effektivt, i enlighet med gillande nationellt
regelverk och Sveriges internationella dtaganden
pé icke-spridningsomradet. ISP strivar efter att
6ver tid genomfora tillsynsaktiviteter hos samtliga
aktOrer som stir under myndighetens tillsyn.
Vatje ar beslutar myndigheten om tillsynsplaner
inf6r kommande tillsynsbesok eller andra
tillsynsaktiviteter hos vissa aktérer som star under
myndighetens tillsyn.

Tillsynsverksamheten innefattar ocksd drenden
om administrativa sanktionsavgifter och drenden
om andra misstinkta 6vertradelser.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att utvecklingen nir det giller
tillsynsverksamheten 4r positiv och i linje med
malen for verksamheten.

Riktad tillsyn under 2024

ISP har under aret genomfort 36 tillsynsbesok.
Detta ir en tydlig 6kning i jimférelse med 2023,
di myndigheten genomférde 22 tillsynsbesok
samt en fordubbling i jimforelse med 2022. ISP:s
resurser har anvints for sirskilt prioriterade och
riktade tillsynsaktiviteter.

Under aret genomférde ISP 18 tillsynsaktiviteter
(i form av skrivbordstillsyn) genom att inhimta

RESULTATREDOVISNING

ISP UTOVAR TILLSYN GENOM

riktad tillsyn som genomférs i form av
fysiska eller digitala tillsynsbesok eller
skrivbordstillsyner,

|6pande tillsyn dar ISP kontrollerar att
regelverk efterlevs och att aktorerna
vidtar de atgarder som behdvs for att
tillse att de efterlevs. Detta gors
framst genom att kontinuerligt
granska att féretagen och myndig-
heterna uppfyller deklarations-,
register-, uppgifts- och underrattelse-
skyldigheter, vilket varje ar innebar
att mer an 2 000 arenden hanteras,

uppsodkande kontakt med aktorer
som myndigheten uppmarksammat
och som kan tankas bedriva verksam-
het som omfattas av exportkontroll-
regelverken och upplyser dem om
gallande bestammelser och
tillstdndskrav,

utredningar och beslut i arenden som
ror administrativa sanktionsavgifter
och arenden om andra misstanka
oOvertradelser.

uppgifter som beh6vts £6r myndighetens
regeringsuppdrag rérande dtgirder for att
sakerstilla efterlevnad av de sanktioner som FN
och EU har beslutat.

ISP genomférde 17 tillsynsbesok avseende aktorer
som bedriver verksamhet som omfattas av PDA-
regelverket och 19 tillsynsbesok avseende aktorer
med tillstind enligt regelverket om krigsmateriel.

Som regel gér ISP en bedémning av aktrernas
kunskaper om det f6r dem aktuella regelverket,
samt aktOrernas rutiner for att efterleva
regelverket. Bedomningsskalan bestir av tre steg;
god, tillricklig eller bristande.

Undantagsvis férekommer det att ISP inte gor
nigon bedémning. Det kan ske till exempel nir
det visar sig att en akt6r inte bedriver nigon
verksamhet 6verhuvudtaget.
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TABELL 7: RIKTAD TILLSYN (TILLSYNSBESOK)

2024 2023 2022
Antal riktad tillsyn, aktérer, krigsmateriel 19 17 10
Andel av ISP:s bedémningar dar aktdren har tillrackliga eller goda
. 50
kunskaper och rutiner. (%)
Andel av ISP:s beddmningar dar aktéren har bristande kunskaper
; 50
och/eller rutiner. (%)
Antal riktad tillsyn, aktérer, produkter med dubbla 17 5 8
anvandningsomraden
Andel av ISP:s beddmningar dar aktéren har tillrackliga eller goda
. 81
kunskaper och rutiner. (%)
Andel av ISP:s beddmningar dar aktéren har bristande kunskaper
; 19
och/eller rutiner. (%)
Totalt antal riktad tillsyn 36 22 18
Kostnad riktad tillsyn, tkr 4 243 3751 3023

Kostnader for riktad tillsyn inkluderar civen kostnader for tillsynsaktiviteter som skrivbordstillsyn samt personal som utfért arbete med
planering och évrigt arbete. ISP:s bedémning dr ny fér 2024, ddrav inga jamférelsesiffror.

Lépande tillsynsverksamhet

Den l6pande tillsynsverksamheten har bedrivits
aktivt och effektivt genom att ISP under aret har
hanterat till myndigheten inkomna ca 2 000
deklarationsirenden samt i 23 fall kontaktat och
upplyst aktérer som kan tinkas bedriva verk-
samhet som omfattas av regelverken om krigs-
materiel eller PDA om gillande bestimmelser
och tillstaindskrav.

Administrativa sanktionsavgifter

ISP kan péféra tillstindshavare en administrativ
sanktionsavgift for Overtridelse av sdrskilt
angivna bestimmelser i krigsmateriellagen. I
huvudsak avser de drenden ISP upprittar inom
ramen fOr denna bestimmelse 6vertradelser av
den arliga skyldigheten att inkomma med
deklarationer, uppgifter och rapporteringar eller
av skyldigheten att anbudsunderritta.

ISP har upprittat drenden om sanktionsavgift vid
samtliga konkreta indikationer om 6vertridelser
som myndigheten har fitt till sig. Antalet
upprittade drenden dr, med undantag fran 2023, i
paritet med de senaste aren. Detta trots att antalet
tillstindshavare som potentiellt kan géra sig
skyldiga till 6vertridelser har 6kat markant under
denna tidsperiod. Att inte lika méinga drenden har

upprittats beror sannolikt pa de informations-
insatser myndigheten har genomfdrt vad giller de
deklarationer som ska limnas in till ISP tillsam-
mans med att ISP kontinuerligt utdémer sank-
tionsavgifter. Den avskrickande effekten som
sanktionsavgiftssystemet syftar till bedéms dit-
med ha fitt genomslag.

ISP har under 2024 avgjort fler drenden i
forhallande till 2022, dock inte fler 4n 2023 da en
sdrskild insats gjordes for att avgora dldre drenden.
Av de drenden som avgjordes under aret har
nistintill alla avgjorts inom sex ménader.

Under dret beslutade ISP om administrativa
sanktionsavgifter i sanktionsavgiftsirenden om
totalt 1 018 000 kronor. Sanktionsavgifter
tillfaller enligt lag staten. Beslutade
sanktionsavgifter har under dret varit som ligst
3 000 kronor och som hégst 300 000 kronor.

ISP fattade under 2024 beslut i 31 sanktionsav-
giftsirenden. Nagot firre drenden har upprittats
och avgjorts jimfort med foregiende ar.

Merparten av beslutade drenden (20) avsig f6r
sent inkomna deklarationer. Elva drenden avsag
underlitenhet att underritta om anbud enligt
krigsmaterielregelverket. Under 2024 har fyra
arenden 6verklagats till f6rvaltningsdomstol.
Inget av dessa drenden har avgjorts.
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TABELL 8: ADMINISTRATIVA SANKTIONSAVGIFTER

2024 2023 2022
Inledda sanktionsavgiftsarenden (antal) 33 4] 31
Avgjorda sanktionsavgiftsarenden (antal) 31 50 24
Andel arenden avgjorda inom 6 manader (%) 90 72 95
Andel arenden avgjorda inom 12 manader (%) 96 94 100
Summa sanktionsavgiftsiarenden, tkr 1018 1378 1432

Andra misstinka overtradelser

Inom ramen f6r myndighetens tillsynsuppdrag
utreder ISP andra misstankar om Gvertradelser av
krigsmateriel- respektive PDA-regelverket som
myndigheten uppticker eller far kinnedom om.
ISP har inte tidigare redovisat denna drendetyp.

Efter en grundlig utredning av omstindigheterna i
det enskilda arendet bedémer ISP om drendet ska
overlimnas till rittsvirdande myndigheter. ISP har
da beaktat bland annat om 6vertriadelsen anses
vara ringa och om det 4r pakallat ur enskild eller
allmin synpunkt. I de fall 6vertridelse kan
konstateras men det saknas skil att 6verlimna
arendet till rittsvardande myndigheter kan Gver-
tradelsen 4nd3 komma att beaktas inom ramen for
béade ISP:s tillstindsgivning och for riktad tillsyn.

Under aret har 47 drenden om andra misstdnkta
6vertridelser inletts och 57 drenden har avgjorts.
Av de drenden som har avgjorts under aret har
sju drenden Sverlimnats till rittsvardande
myndigheter.

Antalet inledda drenden 4r i1 nivd med féregiende
ar. Under de tva senaste dren har en aldre drende-
balans avarbetats. Fler drenden har avgjorts i
térhallande till tidigare ar och betydligt fler har
avgjorts 1 férhdllande till 2022.

Trots att en stor del av dessa drenden har
avskrivits kan ISP utifrdn yttrandena i drendena
konstatera att hanteringen av dessa drenden far
effekt for aktérernas framtida regelefterlevnad,
oaktat om drendet avskrivs eller 6verlamnas till
rittsvirdande myndigheter.

ISP beddmer att handliggningstiden fér dessa
arenden 4r ndgot lang, frimst vid en jamférelse
med drenden om administrativa sanktions-
avgifter. Aven om drenden om andra misstinkta
overtridelser ofta kriver mer utredning 4n
drenden om administrativ sanktionsavgift hade
ISP girna sett att handliggningstiderna varit
nagot kortare. ISP bedémer dock att arbetet
med drendehandliggningen har bedrivits
tillrdckligt effektivt.

TABELL 9: ANDRA MISSTANKTA OVERTRADELSER

2024 2023 2022
Inledda arenden (antal) 47 52 29
Avgjorda arenden (antal) 57 43 5
Arenden som éverldmnats till rattsvdrdande myndigheter (antal) 7 1 1
Andel arenden avgjorda inom 6 manader (%) 25 28 0
Andel arenden avgjorda inom 12 manader (%) 30 30 20
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Vidtagna atgarder for att forbéttra
arbetet med tillsynsverksamheten

Tillsynsverksamheten utvecklas och effektiviseras
kontinuerligt. ISP har under aret inlett och
vidareutvecklat samarbetet med andra myndig-
heter som berérs av tillsynsverksamheten, sisom
Forsvarets materielverk, Tullverket och
Polismyndigheten, i syfte att tillsyn ska bedrivas

dndamalsenligt och effektivt. Nya process- och
rutindokument har arbetats fram och intern
fortbildning har genomférts i syfte att ytterligare
héja medarbetarnas kompetens.

Den riktade tillsynen kommer fortsatt att
utvecklas under 2025, frimst inriktat pd dtgirder
som syftar till att korta ned handldggningstiden for
tillsynsdrenden.
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Tillstandsprévning
civila skjutvapen

Mal och uppdrag

ISP har i uppdrag att préva drenden rérande
export av civila skjutvapen (jakt- och sport-
skyttevapen). Detta uppdrag sker enligt f6rord-
ningen (2013:707) om kontroll av vissa skjut-
vapen, delar till skjutvapen och ammunition samt
Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 258/2012.

Regeringen har i ISP:s instruktion eller reglerings-
brev inte angett nigot sirskilt mal eller dterrap-
porteringskrav nir det giller provningen av
drenden rérande export av civila skjutvapen.

ISP beddmer att malet f6r verksamheten rér det
allméinna malet att svensk exportkontroll ska
bedrivas strikt och effektivt i enlighet med
gillande regelverk.

ISP utgar fran de allminna krav som finns pa alla
myndigheter enligt 9 § forsta stycket forvaltnings-
lagen (2017:900) att ett drende ska handliggas sd
enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som méjligt
utan att rattssikerheten eftersitts. ISP har dock
ingen formell tidsfrist att férhalla sig till.

RESULTATREDOVISNING

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att utvecklingen nir det giller
verksamheten som r6r tillstindsprévningen av
civila skjutvapen ér positiv och 1 linje med de
allminna malen for verksamheten.

ISP:s bedémning har sin grund i antalet avgjorda

drenden under 2024 och att handliggningen varit
effektiv och snabb.

Antalet inkomna ansokningar avseende export-
tillstand av civila skjutvapen minskade med cirka
4 procent under 2024 jimfért med 2023.
Merparten av de inkomna ansékningarna krivde
mer rutinartade handliggningsatgirder och kunde
som regel avgdras inom 30 dagar. Under 2024
avgjordes 87 procent av inkomna drenden inom
30 dagar. De drenden dir handliggningstiden
6versteg 30 dagar var typiskt sett mer
komplicerade eller krivde mer omfattande
handldgeningsitgirder eller kompletteringar frin
sokanden. Eftersom minskningen av antalet
drenden under 2024 har varit marginell har det
heller inte skett nagon nimnvird férindring av
handlidggningstiderna. Det finns fortsatt viss
moijlighet till effektivisering for att Gka andelen
drenden som avgoérs inom 30 dagar.

TABELL 10: ARENDEN RORANDE EXPORT AV CIVILA SKJUTVAPEN

2024 2023 2022
Inkomna skjutvapenarenden (antal) 234 245 211
Avgjorda skjutvapenarenden (antal) 235 245 201
Andel skjutvapenarenden som avgjorts inom 30 dagar (%) 87 83 88
Total kostnad, skjutvapenarenden, tkr 473 502 501
Intakter enligt forordning (2013:707), tkr 331 296 325
Intékt per drende, tkr 14 12 1,6
Kostnad per avgjort arende, tkr 2,0 2,0 2,5
Underskott, tkr 142 206 177

Enligt dndringsbeslut, Regleringsbrev 2024, far ISP reglera ackumulerat underskott.
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Utvecklingen av kostnader

ISP tar ut en avgift for att préva en ansdkan Med anledning av det ackumulerade

om tillstind enligt f6rordning (2013:707) om underskottet har ett beslut om dndring av
kontroll av vissa skjutvapen, delar till skjutvapen myndighetens regleringsbrev f6r 2024 fattats,
och ammunition. Avgiftens storlek bestims dir det framgdr att myndighetens ramanslag
enligt 9-14 {§ avgiftsférordningen (1992:191) under 2024 fir anvindas till att ticka det
varvid avgiftsklass 3 tillimpas. Intikterna fran ackumulerade underskottet.

denna verksambhet fir disponeras i myndighetens

Under hésten 2024 paborjade ISP ett arbete

verksambhet. N

med att se &ver kostnaderna med syfte att
Kostnaderna for den aktuella verksamheten effektivisera drendehandliggningen och att
uppgick till 473 000 kr under 2024. ISP har hamna i balans mellan intakter och kostnader.
sedan tidigare ett ackumulerat underskott. Detta arbete kommer att fortsitta under 2025.
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Internationella sanktioner

Mal

Regeringen har varken i ISP:s instruktion eller
regleringsbrev angett ndgra sirskilda mal nir det
giller arbetet med internationella sanktioner. ISP
beddmer att malet f6r verksamheten rér det
allméinna malet att svensk exportkontroll ska
bedrivas strikt och effektivt, i enlighet med
gillande nationellt regelverk och EU-gemensam
lagstiftning.

Det framgar 1 ISP:s instruktion vilka uppgifter
myndigheten har pd omridet internationella
sanktionet.

Bed6émning av ISP:s resultat

ISP bedémer att myndigheten under dret aktivt har
bidragit till 6kad sanktionsefterlevnad, bland annat
genom att vidta extra atgdrder i syfte att sdkerstilla
att svenska exportorer uppfyller kraven om férbud
mot vidareexport av vissa produkter till Ryssland
och Belarus. Detta har i sin tur bidragit till mer
kvalitativa beslutsunderlag och en 6kad medveten-
het hos exportorer.

ISP strivar efter att uppritthalla en hég och robust
kompetens rérande sanktioner, samt ha beredskap
for att kunna hantera nya och utékade uppgifter pa
omradet.

ISP har dirfér under 2024 fortsatt att prioritera
sanktionsomridet internt 1 syfte att sdkerstilla hog
kompetens och beredskap pa myndigheten, samt
bidra till en sdkrare drendeprovning.

Tillstandsprévningens utveckling

Sanktionsinstrumentet anvinds i allt storre
utstrickning och i dag uppritthaller EU ett drygt
fyrtiotal sanktionsregimer mot olika stater, samt en
handfull tematiska sanktionsregimer.

ISP dr av regeringen utsedd till behorig myndig-
het gillande prévning av tillstindsdrenden inom
sanktionsregimerna f6r Belarus, Demokratiska

folkrepubliken Korea, Demokratiska republiken

ATERRAPPORTERINGSKRAV
ENLIGT REGLERINGSBREVET

ISP ska i sin redovisning av hur
myndigheten arbetar med exportkontroll
sarskilt redovisa foljande:

utvecklingen av och erfarenheter fran
provningen av sanktionsarenden.

Kongo, Iran, Jemen, Libanon, Libyen, Myanmar
(Burma), Ryska federationen, Somalia, Sudan,
Sydsudan, Syrien, Ukraina (icke-regerings-
kontrollerade omraden), Venezuela och
Zimbabwe.

ISP:s frimsta roll i tillimpningen av sanktioner ar
att forhindra att Ryssland och andra statsaktorer
som dr foremal for sanktioner kan rusta upp sina
térsvarsmakter. Sanktionerna utgér hirvid ett
komplement till PDA-lagstiftningen, som har
samma huvudsakliga syfte.

De restriktiva dtgirder som myndigheten
ansvarar for r6r 1 huvudsak:

PDA, eller produkter knutna till PDA,

utrustning som kan anvindas for internt
fortryck,

krigsmateriel och liknande.

ISP prévar framfor allt ansékningar om tillstind
for export av produkter och tekniskt bistand,
samt ansékningar om undantag frin férbud.

Antalet inkomna drenden har under 2024 minskat
visentligt. Detta kan delvis forklaras med att ISP
effektiviserat ansokningsprocessen for en stor
exportor med ett omfattande antal
tillstandsdrenden.
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ISP konsulteras ofta innan ett foretag inkommer
med en formell ansékan. Manga fragor avklaras
redan vid dessa initiala kontakter och utan att ett
drende behéver upprittas.

I syfte att upplysa om hur sanktionsregimer
péaverkar svenska aktorer och for att férekomma
fragestillningar arbetar ISP 16pande med att
uppdatera och férbittra den information om
sanktioner som tillhandahills via myndighetens
webbplats och andra kanaler.

Ryssland

Sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
har EU tillsammans med partnerlinder infort en
rad kraftfulla sanktionspaket mot Ryssland.
Sanktionerna omfattar bland annat f6rbud mot
export av all listad PDA till Ryssland eller f6r
anvindning i Ryssland. Férbudet omfattar dven
export av en omfattande mingd nirbesldktade
produkter som kan bidra till militira och tekniska
forstarkningar i Ryssland, eller utveckling av den
ryska forsvars- och sikerhetssektorn. Det finns
endast mycket begriansade méjligheter till undantag
fran dessa exportférbud.

De omfattande handelsrelaterade sanktioner som
EU och koalitionen av partnerlinder gradvis
infért mot Ryssland utgdr en viktig del av det
politiska och ekonomiska tryck som uppritthalls
mot landet. Exportrestriktionerna avseende PDA
samt produkter som kan bidra till tekniska
forstarkningar av forsvars- och sikerhetssektorn
utgor en betydande dtgird i syfte att forsoka
begrinsa och férsvaga den ryska forsvarsmakten.

De 15 sanktionspaket som EU hittills implem-
enterat har bland annat medfort att de listor med
produkter som omfattas av ISP:s ansvar
successivt har utokats.

Fo6r ISP har sanktionerna mot Ryssland under
aret fortsatt frimst inneburit informations- och
radgivning till féretag, men dven till andra
myndigheter.

I takt med att svensk foretagsverksamhet mot
Ryssland gradvis minskat och méjligheten till
undantag smalnats av har antalet inkommande
ans6kningar till ISP om undantag frin f6rbud
nistan helt avtagit. De forfragningar som

6 UD2024/01832 och Ju2024/01094
7 Joint Comprehensive Plan of Action
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inkommit har emellertid varit omfattande och
resurskrivande. Komplexiteten i regelverket har
inneburit att ISP:s sakkunskap ofta varit
efterfragad vid bade internationella och nationella
moten, seminarier och kurser, samt till stéd for
Regeringskansliet.

Under 2024 har EU ytterligare 6kat trycket, bade
pé de egna medlemsstaterna och pa tredjelinder
som fortsatt bedriver handel med Ryssland, vad
giller sanktionsefterlevnad och férhindrande av
sanktionskringgdende.

EU har bland annat infért krav pd europeiska
foretag att vid export till tredjeland avtalsmassigt
férbjuda vidareexport till Ryssland och Belarus av
ett antal produkttyper. Detta paverkar sannolikt
mianga svenska exportféretag som darmed far ett
annu storre ansvar for att sikerstilla
sanktionsefterlevnad i sina handelskedjor.

Under dret har ISP inom ramen f&r tvd regerings-
uppdrag® medverkat till att stirka svensk
sanktionsefterlevnad och 6kat méjligheterna att
identifiera kringgienden av sanktioner. ISP har
dven bidragit till en effektiviserad myndighets-
samverkan i syfte att motverka sanktionsbrott.

Iran

USA drog sig 2018 ensidigt ur den gemensamma
handlingsplanen for att begrinsa Irans kdrntek-
niska program (JCPOA?). Direfter har avtals-
parternas forsok att ateruppliva och omférhandla
avtalet helt avstannat. De omfattande amerikanska
sanktionerna mot Iran har under tiden utokats.
Dessa har till viss del verkan dven mot tredje land,
sa kallad sekundir verkan, och dirmed en kraftigt
himmande effekt p4 all handel med Iran.

EU star fortsatt bakom genomforandet av
handlingsplanen. De sanktioner som EU dari-
genom uppritthaller innebir liksom tidigare att
ett stort antal spridningskénsliga produkter
omfattas av utokad tillstaindsplikt.

Trots det svira handelsklimatet och den spinda
utrikes- och sikerhetspolitiska situationen fortgar
viss svensk export av tillstindspliktiga produkter
till Iran. Antalet inkommande tillstindsdrenden
har dock minskat.

ARSREDOVISNING 2024 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER (ISP)

58}



RESULTATREDOVISNING

34

Erfarenheter fran prévningen av
sanktionsidrenden

De restriktiva atgirder som ISP ansvarar for ar
ofta baserade pa, eller nira besliktade med,
exportkontrollen och dess regelverk. Ofta prévas
ett drende med tydlig sanktionskoppling gentemot
bade exportkontroll- och sanktionsregelverken.
Risken f6r avledning och sanktionskringgaende
maste av samma skal alltid bedomas dven inom
provningen av rena exportkontrollirenden.

ISP har under aret aktivt bidragit till 6kad
sanktionsefterlevnad genom att informera
svenska exportorer om de regler som finns pa
omridet samt om den betydande kringgiende-
problematiken.

ISP har foljt upp EU:s krav pa avtalsskrivningar
om férbud mot vidareexport till Ryssland och

Belarus genom att rutinmissigt kontrollera vilka
exporter som omfattas av kravet och i dessa fall

inkriva skriftligt intyg pa att avtalsskrivning finns.
Dessa atgarder har bidragit till mer kvalitativa
beslutsunderlag och 6kad medvetenhet hos
exportorer.

Inom de kirntekniska sanktionerna mot Iran har
ISP under dret vidtagit dtgirder fOr att strama 4t
en stor svensk exportors ansékningsférfarande.
Detta i syfte att 6ka effektiviteten och sikerheten
i myndighetens kontroll genom bittre Gverblick
och mgjlighet att uppskatta rimligheten i det
eftersokta antalet produkter. Rent konkret har
dessa atgirder lett till en avsevird minskning av
antalet inkommande ansékningar om tillstind
gillande Iran. Provningen av tillstindsirenden
gillande Iran 4ar emellertid fortsatt resurs- och
tidskravande, bland annat med anledning av att
ISP maste notifiera 6vriga EU-medlemsstater,
EU-kommissionen och EU:s hoga representant
tor utrikesfragor och sakerhetspolitik innan
myndigheten kan godkidnna en export.

TABELL 11: INTERNATIONELLA SANKTIONSARENDEN

2024 2023 2022
Inkomna sanktionsarenden (antal) 15 196 345
Avgjorda sanktionsarenden (antal) 157 166 342
Andel avgjorda sanktionsarenden inom 14 dagar (%) 3 2 14
Andel avgjorda sanktionsarenden inom 15-30 dagar (%) 24 28 37
Andel avgjorda sanktionsarenden efter mer an 30 dagar (%) 73 70 49
Total kostnad internationella sanktioner, tkr 5780 5523 4 201

| total kostnad ingdr dven kostnad fér stéd till UD och deltagande i internationellt arbete.
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Nationell myndighet for
kemvapenkonventionen

Uppdrag

ISP ir enligt sin instruktion nationell myndighet
tér kemvapenkonventionen och har till uppdrag
att bidra till att genomfdra Sveriges atagande
enligt densamma.8.

Det betyder att ISP ska ndrvara vid inspektioner
av svenska kemianliggningar, ssmmanstalla
deklarationer frin svenska handhavare av
kemikalier som omfattas av konventionen och i
6vrigt rapportera Sveriges dtaganden inom ramen
f6r konventionen till Organisationen for férbud
mot kemiska vapen (OPCW).

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att myndigheten under 2024 utfort
uppgifterna inom givna tidsramar, bidragit till
6kad efterlevnad av konventionen och deltagit

vid en vil genomf6rd inspektion som resulterade
1 en inspektionsrapport utan anmarkningar.

Deklarationspliktiga verksamheter

Verksamheter med aktiviteter som omfattas av
kemvapenkonventionen deklarerar arligen till ISP.
Deklarationerna granskas och sammanstills av
ISP som sedan rapporterar Sveriges arliga
deklaration till Organisationen fér férbud

mot kemiska vapen (OPCW).

Deklarationen till OPCW innehaller uppgifter
fran totalt 42 deklarationspliktiga verksamheter.
Ett fatal av dessa har sirskilt kinsliga kemikalier
och miste dven skicka in planeringsdeklaration
avseende nastkommande ar.

ISP har genomfért en avvikelseanalys mellan
in- och utforsel av berorda kemikalier vilket
inneburit 6kad efterlevnad av konventionen.

Inspektioner fran OPCW

Totalt finns 24 svenska inspektionspliktiga
anliggningar. OPCW har inspekterat en kemisk
anligening i1 Sverige under 2024. OPCW anvinder
sig av en sarskild algoritm for att vilja ut vilka
anliggningar som ska inspekteras i konventions-
staterna. Algoritmen fungerar som en sofistikerad
slumpgenerator.

Ungefir en vecka innan OPCW:s inspektions-
team anldnder till Sverige far ISP kinnedom om
vilken anldggning som ska inspekteras och da
inleds en tidskritisk planeringsfas. ISP bistér
inspektionsteamet och deltar i normalfallet med
tva personer under inspektionsperioden som
varar mellan tre och sex dagar.

Arets enda inspektion kdnnetecknades av god
planering, problemfritt genomférande och
resulterade i en inspektionsrapport utan
anmarkningar.

Nationellt myndighetsmoéte
och industriklusterméten

ISP har under 2024 deltagit i mSten inom
OPCW:s ”industrikluster”, ddr fragor kopplade
till industriverifikation (deklarationer och
inspektioner) avhandlas mellan konventions-
staternas representanter samt organisationens
tekniska sekretariat. De frigor som fortsatt har
diskuterats och beretts under dret avser mojliga
dndrade kriterier f6r att vilja ut anldggningar
for inspektion samt klassificering av
flamskyddskemikalier.

Bdda dessa frigor har agendaforts i syfte
att OPCW ska lyckas komma ikapp med
inspektioner som inte hunnits med och f6r
att fa en mer dndamalsenlig och riskbaserad
verifikationsmekanism framgent.

8 Sveriges internationella dverenskommelser fran Utrikesdepartementet
Konvention om férbud mot utveckling, produktion, lagring och anvandning av kemiska vapen

samt om deras férstéring (SO 1993:28)
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Som nationell myndighet bevakar ISP
utvecklingen av hur OPCW viljer ut
inspektionspliktiga anldggningar, da det kan
paverka antalet inspektioner av svenska
anliggningar i framtiden.

ISP har dven deltagit vid det arliga nationella
myndighetsmétet pa OPCW i1 Haag och méten
inom Western Europe and Others Group
(WEOG), for att utbyta erfarenheter och ta del

TABELL 12: KEMVAPENKONVENTIONEN

RESULTATREDOVISNING

av information frin det tekniska sekretariatet.
Exempel pa dmnen som har diskuterats dr hot
och mdjligheter med Al kopplat till kemi samt
avvikelser mellan in- och utforsel av kemikaliet.

Pa temat avvikelser har ISP dven deltagit i ett
regionalt méte som resulterade i férslag om

hur stater med hjilp av det tekniska sekretariatet
kan arbeta for att hantera dessa pa ett mer
effektivt sitt.

2024 2023 2022
Inspektioner fran OPCW (antal) 1 1 1
Deklarationer till OPCW (antal) 42 40 37
Inspektionspliktiga anlaggningar (antal) 24 24 24
Total kostnad kemvapenkonventionen, tkr 215 208 219
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Nationellt gransknings-
system for utlandska
direktinvesteringar

Uppdrag

ISP ir enligt sin instruktion gransknings-
myndighet enligt lagen (2023:560) om
granskning av utlindska direktinvesteringar.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att samtliga inkomna drenden
har handlagts i enlighet med de tidsgranser
som anges i UDI-lagen, att myndigheten har
samverkat med samverkansmyndigheterna 1
enlighet med vad som framgar av regelverket
samt att kvalitetssakring har genomforts.

ISP bed6mer att samverkan med berérda
myndigheter medf6r mojligheter till
erfarenhetsutbyte och fordjupad forstielse
for de olika myndigheternas verksamhet.

TABELL 13: UDI-ARENDEN (ANTAL)

ATERRAPPORTERINGSKRAV
ENLIGT REGLERINGSBREVET

ISP ska i sin redovisning av hur
myndigheten granskar utlandska direkt-
investeringar sarskilt redovisa féljande:

granskningsverksamhetens utveckling

vidtagna atgarder i kvalitets- och
verksamhetsutvecklingsarbetet for
granskningen av utlandska
direktinvesteringar

utvecklingen av och erfarenheter fran
granskningen av utlandska
direktinvesteringar.

2024 2023
Inkomna UDI-arenden 1263 N4
Arenden som ldmnats utan atgard 1107 18
Arenden dar granskning inletts 26 0
Arenden déar investeringar godkants 12 0
Arenden som godkéants med villkor 5 0
Arenden dar investering férbjudits 1 ]
Total kostnad, tkr 60 752 28190

Lagen (2023:560) om granskning av utldndska direktinvesteringar tradde i kraft den 1december 2023. Samtliga drenden har handlagts i
enlighet med de tidsgrdnser som anges i UDI-lagen. | totalkostnad ingdr kostnad fér uppdraget som kontaktpunkt.
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Granskningsverksamhetens utveckling

Fem statliga myndigheter (Férsvarsmakten,
Forsvarets materielverk, Kommerskollegium,
Mpyndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
och Sikerhetspolisen) har enligt UDI-f6rord-
ningen skyldighet att samverka med ISP. ISP har
skyldigheter att underritta vissa av dessa
myndigheter om investeringar som anmals.

Former f6r samverkan har fortsatt att utvecklas
med samverkansmyndigheterna. Under aret har
dven kontakter med andra statliga myndigheter,
regioner och kommuner skett samtidigt som
dialogen fordjupats med Business Sweden,
niringslivsorganisationer och juridiska ombud.

I takt med att uppgiftsskyldigheten aktualiseras
for berérda myndigheter i enskilda drenden, har
dven dessa samarbetsformer med de
uppgiftsskyldiga myndigheterna utvecklats.

Med syfte att hoja kunskapsnivan f6r ISP ndr det
giller granskningsarbetet har erfarenhetsutbyten
med andra linder frimst inom EU-kretsen (EU-
kommissionen och andra EU-linder) skett, men
ocksa med linder utanfér EU. Dessa
erfarenhetsutbyten har dock inte kunnat
prioriteras i samma utstrdckning som ISP 6nskat
jamfort med dr 2023, pa grund av att drende-
handldggningen har prioriterats under detta forsta
ar (ar 2024) av verkstillande av UDI-lagen.

ISP har mottagit uppskattning fran internationella
partners for inférandet av UDI-lagen och f6r hur
den har verkstillts. ISP bedémer att de
internationella erfarenhetsutbytena har bidragit
till myndighetens 6kade kunskaper och férmaga.

Uppmirksamheten f6r UDI-uppdraget i landet
har varit god, men det krivs fortsatt lingsiktigt
arbete fran flera intressenter och myndigheter f6r
att offentliga aktérer, svenskt niringsliv och
forskarsambhillet ska bli medvetna om lagens
innehall och hur den verkstills.

Vidtagna atgarder i kvalitets- och
verksamhetsutvecklingsarbetet

Utvecklingsarbetet har paverkats starkt av de
l6pande erfarenheter som myndigheten gjort
under handlaggningen av ett f6r Sverige helt nytt
regelverk.

ISP var vil rustat f6r uppdraget dd férberedelse-
arbetet bland annat inkluderade inhdmtning av

erfarenheter frin internationella partners.
Erfarenheter av det svenska granskningssystemet
har ocksa erhillits parallellt med att drenden har
hanterats. En utmaning har varit att omedelbart
omsitta dessa erfarenheter fOr att fa till stind en
effektivare och bittre handliggning.

ISP bed6mer att myndigheten under éret har
utvecklat handldggningsrutiner, en intern
kvalitetsprocess och ett systematiskt
verksamhetsutvecklingsarbete fOr att utféra
uppdraget att granska utlindska
direktinvesteringar. Samtliga delar har integrerats
i den 16pande drendehanteringen.

ISP bed6mer att samverkan med andra
myndigheter har fortsatt att utvecklas under aret.
Samverkan har skett i form av méten och andra
former av informationsutbyten. Ett kontinuerligt
utvecklingsarbete pagir for att fordjupa och
bredda informationsutbytet mellan myndig-
heterna inom ramen f6r UDI-uppdraget.

Férutom utbyte med samverkansmyndigheterna
inhdmtar ISP uppgifter frin olika myndigheter
beroende pd omstindigheterna i det enskilda
drendet. Det innebir att fler myndigheter,
regioner och kommuner framéver kommer att
beréras av granskningssystemet.

Erfarenheter fran granskningen av
utlandska direktinvesteringar

De enskilda drendena har ofta varit mycket
komplicerade och det har varit en utmaning f6r
ISP att inom ramen for de sndva tidsgrinserna
hantera denna komplexitet i drendehand-
liggningen. Granskningarna har varit omfattande
di manga frigestillningar och omrdden behéver
beaktas.

Komplexitet kan omfatta investeringen, dgarfor-
hillanden, verksamhetens art, affirsuppligg och
sarbarheter i férhallande till investeringsobjekt.
Utredningar av komplicerade nationella och
transnationella virde- och férsérjningskedjor
kopplade till Sveriges sikerhet, allmin sidkerhet
eller allmin ordning i Sverige, innebir ett
omfattande arbete f6r ISP.

ISP har hanterat dessa utmaningar genom att
omférdela myndighetens resurser for olika delar
av handldggningsprocessen. Det har varit en
utmaning att hantera omfattningen i drende-
handlidggningen samtidigt som organisationen har
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befunnit sig i en uppbyggnadsfas och inte alltid
haft de personella resurser som behévts. ISP
bedémer att moéjligheter till utveckling som
kommer naturligt av erhallna erfarenheter, fler
resurser och fortsatt uppbyggnad av kompetens-
héjning dr nédvindiga byggstenar f6r framtiden.

Kanslig teknologi

Inom ramen f6r ISP:s uppdrag ingar att regelbun-
det analysera och bedéma vilka framvixande
teknologier och vilken annan skyddsvird tek-
nologi som bor omfattas av granskningssystemet.
Dessa anges 1 bilaga 2 till férordningen
(2023:624) om granskning av utlindska
direktinvesteringar.

ISP har for detta andamal framfor allt samverkat
men ocksi vidareutvecklat samverkansformerna
med Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk
och Totalf6rsvarets forskningsinstitut.

Arbetet med denna foérteckning med skyddsvird
framvixande och annan skyddsvird teknologi,
har haft goda effekter ocksa for nationella och
internationella dialoger om skyddsvird kinslig
teknik. Det har ocksa verkat kompetenshéjande
tor ISP:s granskningsarbete.

Kontaktpunkt for
utlandska
direktinvesteringar

I egenskap av nationell kontaktpunkt har ISP
under dret handlagt granskningsiarenden som
kommit in via medlemsstaternas kontaktpunkter
och EU-kommissionen. Antalet inkomna
drenden har minskat jimfort med féregaende ar.

Merparten av inkomna drenden under dret som
annu inte dr avgjorda avser drenden dir det finns
ett svenskt dotterféretag men ddr ISP inte fitt in

RESULTATREDOVISNING

nigon anmailan i det svenska gransknings-
systemet. ISP har under dret behévt prioritera
handlidggning av inkomna granskningsirenden
enligt UDI-lagen, vilket medfort att ett fatal av de
inkomna kontaktpunktsidrendena inte har kunnat
avslutas under aret.

Sedan UDI-lagens tridde 1 kraft har ISP dven via
kontaktpunkten kunnat dela granskningsirenden
med 6vriga medlemsstater och EU-kommis-
sionen. ISP har dirfér fullt ut kunnat delta i EU-
samarbetet. Méjligheten att kunna samverka i
granskningsfasen har varit av stort virde f6r
myndigheten.

ISP:s bedémning 4r att Europaparlamentets och
ridets forordning 2019/452 pa ett effektivt sitt
mojligedr ett informationsutbyte mellan med-
lemsstaterna och EU-kommissionen avseende
utlindska direktinvesteringar som riskerar att
paverka sikerhet eller allmin ordning. Via
informationsutbytet kan medlemsstater dela
granskningsdrenden och pa sd vis inhdmta syn-
punkter och information fran andra medlems-
stater och fran EU-kommissionen.

Under 2024 hade 23 av 27 medlemsstater etable-
rade nationella granskningssystem. Samtliga
medlemsstater forvintas ha ett nationellt
granskningssystem pa plats i slutet av 2025.

En ny EU-férordning om
granskning av utlandska
investeringar i Europeiska unionen

EU-kommissionen presenterade 2024 ett forslag
till ny EU-f6rordning om granskning av
utlindska investeringar i unionen. ISP har under
aret bistdtt Regeringskansliet 1 arbetet med den
nya férordningen och har férsett UD med
analyser och underlag. ISP har dven deltagit pa
méten i Radsarbetsgruppen f6r handelsfragor
(WPTQ) dir forslaget behandlas. Arbetet med att
ta fram en ny EU-férordning kommer att
fortsitta under 2025.

TABELL 14: ARENDEN AVSEENDE UPPDRAGET SOM KONTAKTPUNKT (ANTAL)

2024 2023 2022
Inkomna Informationsutbyte direktinvesteringar 436 484 431
Avgjorda Informationsutbyte direktinvesteringar 402 467 43]
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Sakerhetspolitisk
samverkan

Att etablera och skapa kidnnedom om UDI-
uppdraget som en ny och viktig del av Sveriges
sdkerhetspolitik har varit ett fokusomride f6r ISP
under dret. Detta har skett nationellt, inom EU
och internationellt.

Nationellt har detta arbete omfattat kontakter
med Regeringskansliet, myndigheter, regioner,
kommuner och allminheten. Intresset fér det nya
regelverket i Sverige och dess genomforande har
varit stort inom EU och internationellt.

ISP har under aret riktat in sig pa att na aktorer
som sedan i sin tur har kunnat sprida kunskaper
om granskningssystemet.

En del i detta arbete har skett genom
samverkansmoten och natverkstraffar.

ISP har under aret, i egenskap av Sveriges
granskningsmyndighet f6r utlindska direkt-
investeringar, haft bilaterala erfarenhetsutbyten
och stottat Regeringskansliet i bilaterala och
multilaterala sammanhang. ISP har ocksd under
dret delgivit information till berérda statliga
myndigheter om hur UDI-lagen kan omfatta viss
akademisk forskning.
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ISP:s deltagande i EU-arbete

Uppdrag

ISP ska enligt sin instruktion ge stod till
Regeringskansliets deltagande, och pd uppdrag av
Regeringskansliet delta, 1 EU:s radsarbetsgrupper
och EU-kommissionens arbetsgrupper.

ISP:s roll ér att bistd med expertkunskap,
deltagande 1 olika arbetsméten, samt se till att
svenska standpunkter 4r vil underbyggda och far
stort genomslag. ISP deltar dven sjilvstindigt i
EU-samarbetet i egenskap av exportkontroll- och
sanktionsmyndighet. Detta utbyte bidrar till ett
enhetligt genomférande av EU:s gemensamma
regelverk.
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Bedémning av ISP:s resultat

ISP bedémer att myndigheten genom aktivt
deltagande i nimnda radsarbetsgrupper och
expertgrupper bidragit med kunskap och
erfarenhet till det 16pande EU-arbetet, och de
beslut som fattats under 4ret.

ISP bedomer att myndighetens deltagande har
verkat kompetenshéjande och relationsfrimjande
genom att exempelvis skapa tillgang till kunskaps-
nitverk genom samarbetet med andra EU-ldnder.
ISP har dven bistatt Regeringskansliet med
sakkunskap i tekniska fragor.

EU-gemensamma mal har uppnatts bland annat
genom antagande av rddslutsatserna om vitboken
om exportkontroll och publicering av riktlinjer
avseende cyberévervakningsprodukter, Sversyn
av EU:s sanktioner mot Ryssland och
indringsforslag i sanktionslagstiftningen.
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EU-arbete inom
ramen for PDA och
sanktioner

WPDU

Radsarbetsgruppen for produkter med dubbla
anvindningsomraden (Working Party on Dual-Use
Goods, WPDU) ansvarar for arbetet med EU:s
PDA-férordning.

Mot bakgrund av EU-kommissionens strategi
for ekonomisk sidkerhet och de fyra férslagen i
kommissionens vitbok om exportkontroll har
WPDU ingaende diskuterat hur dessa ska
bemoétas av EU:s ministerrid.

ISP bidrog 16pande under aret med st6d till
Regeringskansliet kring vad de olika svarsfors-
lagen kunde innebira f6r svensk exportkontroll
och PDA-industri.

Nir det giller vitboken om exportkontroll,
vilken godkindes av rddet i maj 2024, férberedde
WPDU radets slutsatset.

Aven nir det giller utformningen av EU:s
riktlinjer f6r exportorer av cyberévervaknings-
produkter, har ISP bidragit med st6d till
Regeringskansliet. Riktlinjerna publicerades i
oktober 2024 och ISP:s insats har inneburit att
tydliggora vilka krav PDA-férordningen stiller
pé exportorer avseende export av cyberéver-
vakningsprodukter.

CGDU

Kommissionsarbetsgruppen f6r PDA-férord-
ningen (Coordination Group Dual-Use, CGDU)
ansvarar for samordning av tillimpningen av
PDA-férordningen.

ISP stédjer Regeringskansliet med sakkunskap
och erfarenhet frin tillimpningen av regelverket
och arbetet med tillstindsprévning. 1 ljuset av
forslagen i vitboken om exportkontroll och
radets slutsatser om denna vitbok, har ISP under
aret deltagit 1 arbetsgruppens utformning av

ett utkast for en rekommendation om frivillig
samordning av nationella kontrollférteckningar.

22008/944/GUSP

ISP har dven deltagit i erfarenhetsutbyte kring
genomforandet av PDA-férordningen i syfte att
stirka medlemsstaternas exportkontroll.

EU-kommissionens
expertarbetsgrupp for sanktioner

ISP har under aret bistatt Regeringskansliet med
arbetet inom EU-kommissionens expertgrupper
tor restriktiva dtgirder. Detta har bland annat
omfattat 6versyn av befintliga restriktiva dtgdrder
mot Ryssland och diskussion om olika f&rslag till
dndrade sanktionslistor. ISP har dven gett st6d till
Regeringskansliet avseende de forslag till
dndringar i sanktionslagstiftningen som
diskuterats inom ramen f6r expertgruppen.
Genom expertgruppsarbetet har ISP bidragit till
ett effektivt genomférande av EU:s sanktioner
mot Ryssland.

EU-arbete inom
ramen for
krigsmateriel

COARM

EU:s radsarbetsgrupp f6r konventionella vapen
(EU Working Party on Conventional Arms
Export, COARM) behandlar olika export-
kontrollfrdgor inom krigsmaterielomradet.

For att pa bista satt tillvarata Sveriges intressen
deltar bade representanter for Utrikesdeparte-
mentet och ISP vid COARM:s méten. ISP har
bidragit med expertstdd i radsgruppens arbete.
Framfor allt har ISP stéttat med sakkunskap i
praxisrelaterade frigor (sasom handliggnings-
rutiner och statistikredovisning) samt med
information om Sveriges exportkontrollpolicy
gentemot specifika linder eller regioner.

ISP har under aret fortsatt stottat ridsarbets-
gruppens 6versyn av EU:s gemensamma stind-
punkt®. ISP har dven deltagit i uppdateringen av
anvindarguiden som bland annat ska stédja
medlemslidnderna i att samla in och rapportera
relevant information om export av krigsmateriel.
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Arbetsgruppen har ocksé fortsatt att utveckla den
gemensamma databasen for licenshandlidggare.
En stor del av COARM:s arbete under aret
dgnades at exportkontrollrelaterade fragor och
informationsdelning mellan medlemslinderna
som en f6ljd av Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina.

Sexnationsinitiativet

Sverige ingar 1 det sd kallade sexnationsinitiativet.
Lol mellan de sex stora férsvarsindustrilinderna
i Buropa - Storbritannien, Italien, Tyskland,
Frankrike och Spanien. ISP representerar Sverige
i exportkontrollarbetsgruppen (Export Controls
Informal Working Group) som finns inom
ramen for sexnationsinitiativet.

Under 2024 stod ISP vird f6r arbetsgruppens
arliga moéte pa direktorsnivd. Arbetet under dret
har handlat om erfarenhetsutbyte gillande
exportkontroll samt fortsatt arbete med
exportkontrollrelaterade frigor inom ramen f6r
de europeiska férsvarsfonderna.

EU-kommissionens expertgrupp for
overféringar inom EU och EES av
forsvarsrelaterade produkter

ISP har under aret representerat Sverige vid tva
tillfillen i EU-kommissionens expertgrupp for
fragor relaterade dll direktiv 2009/43/EG om
6verforing av forsvarsrelaterade produkter™. EU-
kommissionen leder genomférandet av direktivet,
men assisteras av en expertgrupp med
representanter for medlemsstaterna.

1% Framework Agreement/Letter of Intent

RESULTATREDOVISNING

EU-arbete inom
ramen for UDI

EU-kommissionens expertarbets-
grupp for granskning av utlandska
direktinvesteringar

ISP har under aret deltagit regelbundet i EU-
kommissionens expertarbetsgruppsméten for
granskning av utlindska direktinvesteringar. ISP:s
bedémning 4r att expertgruppens arbete har
fungerat effektivt och bidragit till kunskaps-
6verforing och utbyten i friga om forbittringar

av nationella granskningssystem.

ISP har deltagit i seminarier och workshops i
Bukarest som anordnats av EU-kommissionen for
att utbyta erfarenheter och bésta praxis.

ISP har dirmed fatt en 6kad kunskap inom
sakfrigor relaterade till granskning av utlindska
direktinvesteringar samt byget upp kontakter
med andra kontaktpunkter inom unionen.
Expertgruppen har ocksa utgjort en viktig roll f6r
EU-kommissionens arbete inom ramen f6r det
EU-USA-bilaterala samarbetet Trade and
Technology Council (TTC), dir granskning av
utlindska direktinvesteringar har haft en
framtridande roll.

" Commission Expert Group on EU transfers of defence-related products
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EU:s arbete med
ekonomisk sakerhet

Uppdrag

ISP ska enligt regleringsbrevet stédja
Regeringskansliet nir det giller arbetet med
ckonomisk sakerhet och bidra med expertis och
stdd avseende exportkontroll, utlindska
direktinvesteringar och framvixande teknik.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att myndigheten under 2024 har
bidragit med st6d, synpunkter och efterfrigade
analyser till Regeringskansliet. Infér 2025 har ISP
tilldelats budget som gor att ytterligare teknisk
kompetens kopplat till ekonomisk sikerhet kan
rekryteras.

EU:s fem initiativ for ekonomisk
sakerhet

Mot bakgrund av det gemensamma meddelandet
fran Europeiska kommissionen om en strategi
for ekonomisk sidkerhet i juni 2023 antog
Europeiska kommissionen den 24 januari 2024
ett paket med fem nya initiativ. Dessa fem
initiativ omfattade;

ett forslag till en ny EU-férordning om
granskning av utlindska direktinvesteringar,

en vitbok om exportkontroll,

en vitbok om europeiska investeringar i
tredje land,

ett forslag till en rekommendation frin EU-
radet om forskningssikerhet, och

en vitbok for att utéka stédet for forskning
och utveckling som involverar teknologier
med potential f6r dubbla
anvindningsomraden.

ISP har pa uppdrag av Regeringskansliet
analyserat dessa initiativ.

Exportkontroll

ISP har limnat synpunkter till Regeringskansliet
nir det giller de dtgirder som f6reslds i vitboken
om exportkontroll och som kommer att fa

ATERRAPPORTERINGSKRAV
ENLIGT REGLERINGSBREVET

EU:s arbete om ekonomisk sakerhet

| ISP:s stod till Regeringskansliet avseende
Sveriges deltagande i verksamheten inom
Europeiska unionen och i annat inter-
nationellt samarbete ska sarskilt prioriteras
féorhandlingar pa omradet ekonomisk
sakerhet, enligt det gemensamma meddel-
andet fran Europeiska kommissionen om
en strategi for ekonomisk sakerhet som
publicerades 20 juni 2023 samt efter-
foljande rekornmendationen fran EU-
kommissionen om kritiska teknologier som
publicerades 3 oktober 2023. | detta arbete
ar exportkontroll, utlandska direktin-
vesteringar och riskbeddmningar av olika
tekniker viktiga parametrar.

inverkan pa ISP:s verksamhet. Myndighetens
bedémning dr att forslagen medfor ett Okat
behov av stdd till Regeringskansliet framst
kopplat till det tekniska arbetet i de
internationella exportkontrollregimerna och
térhandlingarna i radsarbetsgruppen WPDU.
Detta foranlett av forslaget att tidigareldgea
utvirderingen av PDA-f6rordningen.

De initiativ som EU-kommission har tagit fram i
syfte att stirka EU:s ekonomiska sikerhet inom
exportkontroll har diskuterats och hanterats
l6pande inom radsarbetsgruppen WPDU och
kommissionsarbetsgruppen CGDU. Se dven
avsnittet "EU-arbetet inom ramen f6r PDA”.

Utlandska direktinvesteringar

ISP har limnat underlag och synpunkter pa
forslaget till en ny EU-férordning om granskning
av utlindska direktinvesteringar till Regerings-
kansliet. ISP:s analys avsag fraimst forslagets
identifierade effekter pd det nationella gransknings-
regelverket for granskning av utlindska direktin-
vesteringar och arbetet med verkstillandet av
ramf&rordningen med koppling till myndighetens
handldggning och resurser.
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ISP har analyserat och under dret gett I6pande
underlag till Regeringskansliet ifriga om hur
pagaende forslag inom EU avseende foreslagen
ramf&rordningen kan paverka anmalningar
rorande skyddsvirda verksamheter inom Fram-
vixande teknik och annan skyddsvird teknik™.

Forskningssakerhet

ISP har, utifrin myndighetens kompetens inom
exportkontroll och investeringsgranskning, limnat
synpunkter pa forslaget till en rekommendation
fran radet om forskningssikerhet samt pd vitboken
for att utdka stédet f6r forskning och utveckling
som involverar teknologier med potential f&r
dubbla anvindningsomraden.

Vad giller férslaget till en rekommendation om
forskningssikerhet har ISP i relevanta delar dven
beaktat kopplingen till sanktionsomradet,
regelverket om utlindska direktinvesteringar och
exportkontroll av krigsmateriel i analysen.

ISP bed6mer att implementeringen av rekom-
mendationen om forskningssakerhet kommer att
innebira stora insatser i form av utitriktad
kommunikationsverksamhet gentemot berérda
intressenter och detta forutsitter att en myndig-
het tydligt utpekas som ansvarig och tillskjuts
nédvindiga resurser.

Vad giller arbetet med forskningssikerhet ur ett
nationellt perspektiv har ISP under dret sam-
verkat med Universitets- och hogskoleradet
(UHR), Vetenskapsridet och Verket f6r innova-
tionssystem (Vinnova). Denna samverkan har
skett inom ramen for regeringsuppdraget som
handlar om att frimja ansvarsfull interna-
tionalisering vid utbildnings-, forsknings- och
innovationssamarbeten. ISP har bistdtt med
information om hur forskningssikerhet paverkas
av exportkontroll, sanktioner och granskning av
utlindska direktinvesteringar infér regerings-
uppdragets delrapport™ — samt limnat synpunkt-
er i form av remissvar 6ver delrapporten. ISP har
dven deltagit vid samradsméten tillsammans med
andra sikerhetsmyndigheter och haft dialog med
lirositen och berérda myndigheter f6r att bidra
till uppdragsgruppens arbete med slutrap-
porteringen av regeringsuppdraget'.

12 SFS 2023:624

RESULTATREDOVISNING

Europeiska investeringar i tredje land

ISP har limnat synpunkter pé vitboken om
europeiska utgdende investeringar i tredje land,
frimst vad giller férvintningarna pa export-
kontrollregelverkets roll och potential som
grundliggande verktyg,.

I vitboken foreslas att investeringar som riskerar
EU:s sikerhet ska kartliggas av medlemsstaterna
for att delges EU-kommissionens expertgrupp
for utgiende investeringar. Expertgruppen
forvintas bistd kommissionen med att samman-
stilla en Gvergripande gemensam riskbedémning
som underlag for fortsatta diskussioner om att
eventuellt inféra ett system f6r granskning av
europeiska investeringar i tredje land.

Under 2024 har framfér allt formerna f6r en
sadan initial kartliggning diskuterats. ISP har
under dret deltagit i ett expertgruppsmote samt
l6pande stottat Regeringskansliet med synpunkter
pa och kommentarer kring utkast till hur
kartliggningen ska utforas.

Riskbedémningar av olika
teknikomraden

Under hésten 2023 antog EU-kommissionen en
rekommendation om kritiska teknikomtriden for
EU:s ekonomiska sikerhet som ska riskbedomas
tillsammans med medlemsstaterna. Rekommenda-
tionen fokuserar frimst pa avancerade halvledare,
artificiell intelligens, kvantteknik och bioteknik.

ISP har under aret bidragit eller beretts mojlighet
att bidra med synpunkter till Regeringskansliet
infér Sveriges samlade enkitsvar till EU-
kommissionen avseende riskbedémning av
kvantomridet, avancerade halvledare och
bioteknik. Under 2023 erbjéds ISP motsvarande
moéjlighet avseende artificiell intelligens och
hégpresterande datorsystem (HPC).

ISP har vidare haft ett samordnande ansvar for
svenska svar pd en enkit avseende riskbedém-
ning pa bioteknikomradet. ISP har i detta arbete
samratt med Forsvarsmakten, Forsvarets
materielverk och Totalférsvarets
forskningsinstitut.

B Ansvarsfull internationalisering — delrapportering av ett regeringsuppdrag, UHR:s rapportserie 2024:1
4 Nationell stodfunktion fér ansvarsfull internationalisering, slutrapportering av ett regeringsuppdrag, UHR:s

rapportserie 2024:4
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Internationelit

exportkontrollarbete

Uppdrag

ISP ska enligt sin instruktion ge st&d till
Regeringskansliet, och pd uppdrag av
Regeringskansliet delta i de internationella
exportkontrollregimernas arbete och annat
bilateralt och internationellt samarbete pa
exportkontrollomradet.

Inom de multilaterala exportkontrollregimerna
arbetas produktlistor fram som sedan infors i
EU:s gemensamma exportkontrollregelverk. For
andringar i1 befintliga kontrollistor krdvs
konsensusbeslut i ansvarig exportkontrollregim.

Bedémning av ISP:s resultat

Myndigheten har bistdtt med tekniskt stod till
Regeringskansliet samt sjélvstindigt deltagit i de
multilaterala regimernas exportkontrollarbete.
ISP har bidragit med presentationer om
regelefterlevnad och genomférande, samt forsett
Regeringskansliet med expertunderlag infér
diskussioner och beslut om dndringar av kontrol-
listorna. I samarbete med FN:s atomenergiorgan
(IAEA) har ISP fortsatt det viktiga arbetet med
att na ut till svenska aktSrer med koppling till
karnteknik.

Missilteknologiregimen

Missilteknologiregimen (Missile Technology
Control Regime, MTCR) hanterar frigor med
anknytning till ballistiska missiler och kryssnings-
robotar som dr kapabla att bira kemiska-,
biologiska- eller kirnvapen. ISP deltar huvud-
sakligen i de arbetsgrupper inom regimen som
behandlar tillstinds- och tullfrigor samt informa-
tionsutbyte. ISP har bistatt Regeringskansliet med
stod 1 tekniska fragor under dret. Nagot plenar-
moéte fOr licensierings- eller tillsynsmote (LEEM)
har inte genomférts da ordférandekandidat saknats
som kan eftertrdda det tidigare ordférandelandet
Brasilien.

Nuclear Suppliers Group

Nuclear Suppliers Group (NSG) hanterar frigor
med anknytning till sdvil civil kirnkraft som civila
produkter som kan anvindas i samband med ett
karnvapenprogram. NSG utgors av stater som
tillverkar och/eller exporterar nukledra produkter
och kirnteknologi.

ISP deltar tillsammans med Stralsikerhetsmyndig-
heten som experter pi tillstindsarbete samt ger
st6d till Regeringskansliet i fragor kring praktisk
implementering av exportkontrollregelverket.

ISP har under aret deltagit i méten inom gruppen
for tillstands- och tillsynsexperter (LEEM) och
gruppen for informationsutbyte IEM) i
anslutning till det drliga plenarmétet som dgde
rum i Rio de Janeiro, Brasilien. ISP medverkade
pé detta drliga méte och holl bland annat en
presentation om myndighetssamverkan mot
spridning av strategiskt kinsliga produkter.

Wassenaararrangemanget

Wassenaararrangemanget (WA) omfattar export-
kontroll av konventionella vapen och PDA med
koppling till det konventionella kriget.

Det dr ett viktigt komplement till arbetet 1 Gvriga
exportkontrollregimer som uteslutande fokuserar
pé masstorstorelsevapen samt vissa vapenbirare.

ISP har under aret bistatt vid generalkommitténs
méten (GWG) och representerat Sverige 1 den
tekniska expertgruppen (EG) samt tillstinds- och
tillsynsmote (LEOM) inom WA.

Under 2024 har ISP deltagit pa tva formella och
ett informellt EG-mote.
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Inom ramen f6r den tekniska expertgruppen har
kontrollistorna for saval PDA som krigsmateriel
behandlats och uppdaterats. ISP har f6r Sveriges
rikning utformat och drivit ett forslag om att
ldgga till en ny PDA under kontroll. Forslaget
fick aktivt stod av ett stort antal linder, men
kunde 4nd3 inte antas da det saknades konsensus.

LEOM har som milsittning att stodja
partnerstaterna i en férbittrad tillimpning av
exportkontrollregelverken genom
erfarenhetsutbyte och diskussioner om bista
praxis. Hir har ISP bidragit aktivt genom
informationsutbyte och presentationer. ISP har
dven deltagit vid regimens GWG-méte vid tva
tillfallen. Vidare har ISP ansvarat f6r rapportering
av det statistikunderlag som éligger
partnerstaterna.

Australiengruppen

Australiengruppen (the Australia Group, AG)
arbetar med fragor som r6r biologiska och kemiska
massforstorelsevapen. ISP deltar huvudsakligen
med teknisk kompetens och erfarenhet fran det
praktiska exportkontrollarbetet.

ISP har under 2024 deltagit pa tva implemente-
ringsméten, varav ett holls i samband med
regimens arliga plenarméte. Syftet med dessa
méten dr att uppdatera listan 6ver exportkontrol-
lerade produkter. ISP har bidragit med expertis i
diskussioner om implementering och teknik
baserat pa enkitsvar frin deltagande stater. ISP
har dven deltagit i tvd andra expertmdten rérande
nya och framvixande teknologier.

Internationella atomenergiorganet

ISP deltar sedan ett drygt decennium tillbaka i det
Internationella atomenergiorganets (IAEA)
verksamhet® riktad mot féretag. Inom ramen f6r
programmet informeras svenska foretag om
exportkontroll avseende strategiskt kinsliga
produkter och kunskaper kopplade till kirnteknik.

5 |AEA Procurement Outreach Programme

6 Memorandum of Understanding/Declaration of Principals

Foretagen informeras dven om hur illegal
anskaffning kan ga till och uppmuntras till att dela
information om misstinkta sidana forfragningar.
Under 2024 har ISP medverkat vid tre sidana
foretagsbesok.

Bilaterala avtal

Sverige har bilaterala avtal med flera linder om
forsvarsmaterielsamarbete, bland annat med USA
och Storbritannien. I flera av dessa avtal finns
bestimmelser som r6r utbyte av information
gillande exportkontroll.

Nir det giller utlindska direktinvesteringar har
ISP genom sin medverkan inom ramen f6r
bilateralt samfdrstindsavtal inom forsvars-
materielomrddet med USA', ocksd bidragit i
diskussioner och arbete som r6r granskning av
utlindska direktinvesteringar och skyddet av
framvixande teknik.

Nordiskt exportkontrollavtal

Syftet med samverkan mellan parterna ar dels att
Oka samarbetet vad giller exportkontrollfrigor,
dels att underlitta Gverforing, tillhandahdllande
och gemensam upphandling av krigsmateriel och
tekniskt bistind sinsemellan.

Nigot drligt m&te mellan representanter f6r
avtalsparterna Sverige, Norge, Finland och
Danmark dgde inte rum 2024.

Nordiskt-baltiskt exportkontroliméte

Ett méte inom den nordisk-baltiska export-
kontrollkretsen genomfdrdes under 2024 i
Reykjavik, Island. Utrikesdepartementet och ISP
representerade Sverige vid motet.

ISP bidrog med kunskap rérande exportkontroll
och annan information rérande vidtagna dtgirder
under det svenska ordférandeskapet i
radsarbetsgruppen WPDU.
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ISP:s kommunhnikations- och
informationsverksamhet

Uppdrag

ISP ska enligt sin instruktion informera
allminheten, universitet, hogskolor och andra
forskningsinstitutioner om ISP:s verksamhet och
gillande regelverk.

ISP ska uppritthilla kontakter med relevanta
féretag och akademin i syfte att informera om
riskerna med spridning av kinsliga teknologier.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP har bland annat medverkat i ett flertal
informationsaktiviteter under aret och darmed
hallit berérda aktorer uppdaterade kring
exempelvis sanktioner och exportkontroll.

Informationsverksamheten under aret

ISP har under aret genomfért en rad
informationsaktiviteter inom flera omraden. ISP
har ménga intressenter och olika typer av mal-
grupper: exporterande foretag, universitet och
hégskolor, forskningsinstitutioner, advokatbyrier,
finansiella institut, handels- och branschorgan-
isationer. Aven medierna och véra samverkans-
myndigheter dr mottagare i ISP:s informations-
arbete. Fér ISP:s nya UDI-uppdrag har fokus for
informationsaktiviteter riktats mot offentliga
aktorer och juridiska ombud.

Hemsidan ar primar kanal f6r ISP:s digitala
information till alla malgrupper. Hemsidan har
regelbundet uppdaterats med information om nya
och ut6kade sanktioner, vigledningar och regel-
verk rérande exportkontroll och sanktioner. ISP
har under aret systematiskt utvecklat hemsidan f6r
att informera om regelverket f6r granskning av
utlindska direktinvesteringar.

Eftersom de regelverk som ISP ir ansvarig
myndighet for dr komplexa och omfattande far
myndigheten manga fragor per telefon och e-post.
For att underlatta tillstindsansékningar och avlasta
myndigheten har ISP publicerat en uppsittning
vanliga fragor och svar pa hemsidan.

ISP avser aven att anvidnda instruktionsfilmer for
att underlitta ansOkningsforfaranden med mera.

Utover information pd ISP:s hemsida och 1 viss
mén pa sociala medier (LinkedIn) har myndigheten
nétt ut med information genom att delta i
seminarier, foreldsningar, utbildningar, féretags-
méten, féretagsbesok och tillsynsverksamhet.

ISP har under aret deltagit i Business Sweden:s
webbinarium om exportkontroll inom forskning
och utveckling. ISP har dven genomfort
utbildningar fér andra statliga aktérer (till exempel
Tullverket, Exportkreditnimnden och Business
Sweden) i syfte att h6ja kunskapen om
myndighetens verksamhet och regelverket inom
exportkontroll och sanktioner.

ISP har medverkat i

seminarium rorande sanktioner anordnat av
privata aktorer,

tvd drligen dterkommande
branschsammankomster,

méten med branschorganisationen SOFE:s
arbetsgrupp fér exportkontroll,

Exportkontrollféreningens
utbildningsverksambhet,

seminarier och genomfért utbildningar for
Exportkontrollféreningen och andra privata
aktorer.
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For att 6ka kunskapen i1 vara malgrupper har
ISP gjort flera storre informationsutskick inom
omriden som ror rysk teknikanskaffning i
Sverige, Gversittning av en EU-vigledning till
skydd mot kringgaenden och gillande
cyberdvervakning. ISP publicerar varje kvartal
redovisningar om vilka utforseltillstind f6r
krigsmaterielfSrsiljning som limnats.

ISP har genomftért informationsméten
gentemot férsvarsindustrin och relevanta
myndigheter for att stétta i arbetet med de
arliga deklarationer som tillstindshavare enligt
krigsmaterielregelverket ska limna till ISP.

RESULTATREDOVISNING

Vatje ar genomfér ISP ett informationsméte med
civilsamhillet rérande den statistik som ISP bidrar
med till regeringens atliga skrivelse ”Strategisk
exportkontroll — krigsmateriel och produkter med
dubbla anvindningsomriden”.

Som en del 1 ISP:s nya uppdrag som gransknings-
myndighet f6r UDI-drenden har ISP genomfért
ett antal méten under aret med juridiska ombud, i
syfte att bidra med kunskap om anmilningar,
handldggning och samverkan. Den 20 november
2024 genomfordes ett informationstillfille f6r ca
130 juridiska ombud i detta syfte.
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ISP:s radgivande organ

Samverkanradet for icke-spridning
(SVR)

Samverkansradet ar ett rad for effektiv myndig-
hetssamordning nar det giller dtgirder mot
spridning av strategiskt kinsliga produkter
inbegripet produkter med dubbla anvindnings-
omraden f6r o6nskad slutanvindning.

SVR leds av ISP:s generaldirektér och bestar av
myndighetscheferna eller motsvarande for
Forsvarets radioanstalt, Totalforsvarets
forskningsinstitut, Sikerhetspolisen,
Férsvarsmakten genom Militdra underrittelse-
och sikerhetstjansten samt Tullverket.

Radet ger gruppen 61 icke-spridning och
exportkontroll (ISEK) mandat att arbeta
operativt enligt féreslagen verksamhetsplan och
ser till att alla deltagande myndigheter avsatter
tillrickliga resurser for att uppna gemensamt
uppsatta mal.

Under aret har SVR sammantritt vid ett tillfdlle
tor att inrikta ISEK:s operativa verksambhet.
ISEK triffas 16pande och arbetar aktivt med att
utveckla och fértita myndighetssamverkan pa
icke-spridningsomradet.

Exportkontrollirddet (EKR)

Det parlamentariskt sammansatta Exportkontroll-
radet sikerstiller ett brett parlamentariskt stod f6r
praxisutvecklingen och bistir ISP nir det giller att
gbra bedémningar i de kinsligaste drendena.

Under 2024 genomférdes fem sammantriden
med Exportkontrollradet. Totalt behandlades sex
samradsarenden.

Teknisk-vetenskapliga radet, (TVR)

Teknisk-vetenskapliga rddet bistar ISP vid beslut i
principiellt viktiga eller komplicerade
klassificeringsirenden. Radet bestar av ledande
befattningshavare vid olika akademier och tekniska
myndigheter.

ISP genomférde ett sammantride med TVR
under dret dé ett forslag till f6rdndringar i
Wassenaar-arrangemangets kontrollista
behandlades och ett drende rérande klassificering
avseende krigsmateriel féredrogs.
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ISP som myndighet

Intern styrning och kontroll

ISP har flera olika processer for att sikerstilla att
myndigheten fullgér sina uppgifter, uppnir
verksamhetens mil och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsférordningen dven om ISP inte
omfattas av férordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Det betyder att ISP:s
verksamhet ska bedrivas effektivt och enligt
gillande ritt och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen.
ISP:s verksamhet ska redovisas pa ett tillf6rlitligt
och rittvisande sitt och myndigheten ska
hushilla vil med statens medel.

Generaldirektoren ska i enlighet med myndighets-
férordningen (2007:515) sdkerstilla att det vid
myndigheten finns en intern styrning och kontroll
som fungerar pd ett betryggande sitt. Detta gors
pa flera sitt pa ISP:

genom att faststilla och implementera
myndighetens arbetsordning och arlig
verksamhetsplan;

genom att kommunicera myndighetens
uppgifter och mal till medarbetare;

genom att faststilla delegeringsordning f6r
arendehandldggning i kirnverksamheten
samt hantering av beslut och drenden inom
verksamhetsst6d gillande personal, ekonomi
och administration; samt

genom att faststilla processer f6r
myndighetens drendehandliggning for att
sdkerstilla effektiv och rittssiker prévning
av drenden.

Bland 6vriga styrande dokument inom
myndigheten kan i sammanhanget nimnas att
ISP har en policy avseende korruption och jiv,
med tillhérande riskanalys.

Enligt arbetsordningen ansvarar myndighetens
chefsjurist (med st6d av bitridande chefsjurist
och ett flertal verksjurister) f6r myndighetens
interna kontroll:

att bevaka att drenden handliggs pa ett
rittssikert och enhetligt sitt;

att bevaka att arendena blir tillfredsstallande
beredda.

Detta sker genom att kontinuerligt uppdatera
styrande dokument och rutiner, men ocksa
genom att delta aktivt i beredning av drenden
och érliga genomgangar av sirskilda férfattnings-
reglerade drenden och handlingar.

Mpyndighetens medarbetare vidareutbildas
regelbundet, exempelvis dr Statskontorets
utbildning om den statliga virdegrunden och
rollen som statstjinsteman obligatorisk for
samtliga medarbetare.

Slutligen arbetar ISP:s ekonomifunktion med
att planera, styra och félja upp myndighetens
ekonomi samt utfora riskanalyser.

Utlamnande av allmanna handlingar

Antalet begiran om utlimnande av allminna
handlingar har stadigt 6kat de senaste dren.
Under 2024 har en 6kning med 125 procent skett
i forhéllande till 2023 och med 160 procent i
forhallande till 2022.

Huvudorsaken till den kraftiga 6kningen av
antalet utlimnandeirenden 4r den nya lagen om
utlindska direktinvesteringar som tridde i kraft
den 1 december 2023. Utéver 6kningen av antal
drenden har dven de enskilda drendena om
utlimnande av allmidnna handlingar som ror
den nya lagstiftningen varit mer omfattande

och komplexa. Merparten av de handlingar

som begirs ut omfattar uppgifter som ir
sekretessbelagda.
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Det 6kade antalet arenden rorande utlamnanden
av allmanna handlingar och den sekretess-
provning som den inneburit har medfort att
arbetstiden som nedlagts vid handliggningen av
denna drendetyp har fortsatt att 6ka under aret.

ISP har under aret avsatt betydande resurser fran
andra verksamheter f6r att myndigheten ska
kunna uppritthélla det tidskrav som giller f6r
hanteringen av begiran om utlimnande av allmin
handling enligt tryckfrihetstérordningen.

RESULTATREDOVISNING

Myndigheten har dven arbetat aktivt med att
effektivisera drendehandliggningen. Samtliga
inkomna forfragningar om utlimnande ska
hanteras skyndsamt, vilket innebdr att i normala
fall ska utlimnande ske samma dag eller senast
med ndgon eller nagra dagars f6rdréjning. Med
beaktande av den 6kade omfattningen och 6kad
komplexitet i en del av drendena 4r myndighetens
bedémning att tidskravet och medianhandlig-
gningstid har uppritthallits med ett gott resultat.

TABELL 15: ARENDEN RORANDE UTLAMNANDE AV ALLMANNA HANDLINGAR OCH

HANDLAGGNINGSTID (ANTAL)

2024 2023 2022
Inkomna arenden, utlamnande av allmanna handlingar 538 239 207
Avgjorda arende, utlamnande av allmanna handlingar 542 235 207
Medianhandlaggningstid, antal kalenderdagar 2 2 2

Sakerhetsarbetet

Sdkerhets- och sikerhetsskyddsarbetet har varit en
prioriterad del av ISP:s verksamhet under aret.
Mpyndigheten har dven utdkat antalet anstéllda
som arbetar med sikerhet.

Lokalférsérjning

Under aret har ISP firdigstillt myndighetens nya
kontorslokaler.

Det har inneburit ett I16pande arbete med att se
6ver myndighetens inredning, ventilation och
belysning si att arbetsplatserna fungerar
andamadlsenligt.

For att uppmirksamma de nya och utkade
lokalerna och det nya UDI-uppdraget
arrangerades en mottagning under hésten 2024
for ISP:s uppdragsgivare, samverkans-
myndigheter och andra berérda aktorer.

Overgripande
kommunikationsarbete

Vid sidan om det I6pande digitala kommunika-
tionsarbetet for media och allmanhet har

ARSREDOVISNING 2024 |

myndighetens grafiska profil moderniserats och
tagits 1 bruk.

Den nya UDI-enhetens arbete har rént en hel del
mediauppmirksamhet vilket stillt storre krav pa
ISP:s presskontakter och enhetlig hantering av
myndighetens pressarbete.

Rekrytering och
kompetensférsorjning

ISP:s arbete med kompetensférsorjning syftar till
att attrahera, rekrytera, behélla och utveckla
engagerade medarbetare med ritt kompetens. Att
rekrytera och behilla kompetens har varit centralt
tor verksamheten under 2024, da myndigheten
fortsatt anstillt nya medarbetare till enheten £6r
utlindska direktinvesteringar. Aven stédverksam-
heten har under 2024 nyrekryterat ytterligare
medarbetare i syfte att méta de krav pa
anpassningar som stills till foljd av en vixande
karnverksamhet.

Minga kvalificerade s6kande har ansékt vid
myndighetens utlysningar och bedémningen ar
att ISP fortsatt har ett gott kompetensforsori-
ningslige. I de flesta fall har ISP lyckats rekrytera
eftersokta kompetenser, 4ven om det inom IT-
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omradet, vissa juridiska, analytiska och tekniska
roller varit utmanande att hitta sékande. I vissa
rekryteringar har det krivts omtag fOr att hitta
ritt kompetens.

I syfte att behalla och utveckla myndighetens
medarbetare har fokus lagts pa interna och
externa utbildningar och féreldsningar.

Kompetensutveckling av medarbetarna har dven
genomforts 16pande 1 form av seminarier och
forelasningar kring sikerhet, omvirldsfor-
andringar och landspecifika férdjupningar.
Samtliga medarbetare har deltagit i kurser inom
offentlighet och sekretess samt férvaltningsritt.

Det stora antalet nyanstillda under 2024 har
stallt krav pa dndamalsenliga introduktioner,
mentorskap och utbildning av nya medarbetare.
Under dret har samtliga nya medarbetare
genomgatt introduktioner till verksamheten.

ISP har under iret anlitat konsultstéd inom

HR fran Statens Servicecenter for att i stod i
rekryteringsarbetet, samt stod med att utveckla
myndighetens arbete med l6nekartliggning. En
del i detta arbete har inneburit att samtliga chefer
tillsammans med HR har fatt f6rdjupade
utbildning i klassificering av arbetsuppgifter
(BESTA-koder).

ISP har under aret deltagit vid arbetsmarknads-
och nitverksmissa vid universitet i syfte att
attrahera medarbetare till ISP.

Antal anstallda och
personalomsiattning

Den 1 januari 2024 hade ISP 77 anstillda och den
31 december 2024 hade myndigheten 95 anstillda.
Under 2024 har personalférdelningen varit

55 procent kvinnor och 45 procent min.
Majoriteten av de anstillda pd myndigheten ér
statsvetare och jurister. Personalens
genomsnittsalder dr 39,7 ar.

Under 2024 pabotjade 27 personer en anstillning
vid ISP medan 10 personer avslutade sin
anstillning vid myndigheten.

Personalomsittningen £6r 2024 lag pa knappt
11 procent och har 6kat marginellt jAimfort med
2023. Det 4r svart att ange en entydig forklaring
till varfér medarbetare har valt att sluta pa
myndigheten. Bland de som slutat har en del
arbetat en lingre tid medan andra har varit
nyanstillda. Personalomsittningen bedéms vara
en vintad f6ljd av den kraftiga tillvixts- och
uppbyggnadsfas som myndigheten har befunnit
sig 1, da det i en ny organisation tar tid f6r bade
nya medarbetare och arbetsgivaren att finna ritt
roller och kompetens. ISP:s uppfattning ér att
andra myndigheter inom det férsvars-, utrikes-
och sikerhetspolitiska omréidet upplever en
liknande trend. Delvis kan den 6kade omsit-
tningen forklaras med en likaledes 6kande
konkurrens mellan myndigheter som befinner
sig i en expansionsfas.

TABELL 16: ANSTALLDA OCH ARSARBETSKRAFTER

2024 2023 2022
Totalt antal anstallda per den 31 december 95 77 46
Arsmedelantal anstallda 91 66 47
Arsmedelantal anstallda varav andel kvinnor (%) 55 55 49
Arsmedelantal anstallda varav andel man (%) 45 45 51
Antal arsarbetskrafter 81 59 42

TABELL 17: PERSONALOMSATTNING

2024 2023 2022

Personalomsattning (%) 1,0 10,6 10,6

ARSREDOVISNING 2024 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER (ISP)



Arbetsmiljéarbete

ISP arbetar aktivt med att frimja en god fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljé samt att
minska och férebygga ohilsa. En del i detta dr
arbetsplatstriffar dir utrymme ges till samtal kring
arbetssituationen och de olika delar som paverkar
den. Inom ramen f6r myndighetens
arbetsmiljokommitté ges ocksa mojlighet att
diskutera och forbittra arbetsmiljén pad
6vergripande niva.

Under dret har ISP vidareutvecklat det
systematiska arbetsmiljéarbetet genom att se Gver
myndighetens arbetsmiljékommitté f6r att
tydliggbra syfte, rutiner och arbetssatt.
Arbetsmiljutbildningar f6r skyddsombud har
genomforts under dret.

I september genomférdes en medarbetarundet-
s6kning dar frigor stilldes kring arbetsklimat,
medarbetarskap, ledarskap, ISP:s ledning, organ-
isation, utveckling och ISP:s virderingar. Svars-
frekvensen i undersékningen var mycket god och
89 procent av medarbetarna medverkade aktivt.

Av resultatet framgir att manga av ISP:s
medarbetare dr néjda med arbetsplatsen och ér
mer benigna att rekommendera sin arbetsplats 4n
medarbetare pa statliga myndigheter generellt.

TABELL 18: SJUKFRANVARO (PROCENT)

RESULTATREDOVISNING

ISP:s resultat ligger 1 paritet med staten 1 Gvrigt
enligt jamforelsestatistik fran leverantoren.
Resultatet kommer att f6ljas upp under 2025.

Regelbunden motion frimjar hilsa och ISP
erbjuder arligt friskvardsbidrag pa 5 000 kronor.
Medarbetare har ocksa méjlighet att under en
timme per vecka dgna sig dt aktiv friskvird pa
betald arbetstid. I syfte att inspirera medarbetare
till rérelse och hilsa erbjuds medarbetarna att
delta pa de idrottsaktiviteter som myndigheten
ordnar en dag i veckan.

Mangfald och jamstalldhet

ISP:s malsittning ir att alla medarbetare ska ha
samma mojligheter och ges samma forutsittningar
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning eller dlder.

Mpyndigheten har tydliggjort interna processer f6r
beslutsvigar vid 16nesittning, samt tagit fram
kriterier f6r 16nesattning vid tillsidttning av chefer.

Sjukfranvaro

Under 2024 har sjukfranvaron varit 4,02 och utgér
en minskning jamfért med 2023 (5,22 procent).

2024 2023 2022
Totalt 4,02 5,22 4,0
60 dagar eller mer 1,88 2,48 1,88
Kvinnor 3,79 3,25 2,1
Man 4,31 7,49 6,3
Anstallda under 29 ar - - -
Anstallda 30-49 ar 4,33 582 4.7
Anstallda éver 50 ar 3,29 - -

| tabellen redovisas anstdlldas totala sjukfranvaro i férhdllande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfrénvaron under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro fér anstdllda under 29 @r redovisas inte eftersom antalet anstdllda i gruppen ar under tio personer.
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Fordelning av intakter
och kostnader

Enligt regleringsbrevet ska ISP redovisa verksamhetens totala intikter och kostnader férdelat pa:

avgiftsbelagd verksamhet uppdelat pd krigsmateriel och produkter med dubbla
anvindningsomraden, konventionen om férbud mot kemiska vapen, och tillstindsprévning enligt
térordningen om kontroll av vissa skjutvapen, delar till skjutvapen och ammunition;

myndighetens deltagande 1 tjinsteexport utomlands;

den del av internationell verksamhet som anslagsfinansieras;

sanktionsverksamheten.

TABELL 19: FORDELNING AV INTAKTER OCH KOSTNADER (TKR)

Typ av verksamhet,

utgiftsomrade 5 Intakter Kostnader Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Uo 05 01 005 ap 1 2024 2024 2023 2023 2022 2022
Avgiftsfinansierat
Exportkontroll (inkl.
nationell 50 240 49195 47153 46778 39 439 39 493
myndighetssamverkan)
Varav krigsmateriel 27 280 26 710 25656 25 452 22 355 22 321
Varav produkter med
dubbla 22 740 22270 21287 21118 16 978 16 953
anvandningsomraden
Varav kemvapenkonven-
tionen (inkl. nationell 220 215 210 208 219 219
myndighetssamverkan)
Skjutvapenférordningen 331 473 296 502 325 501
Totalt avgiftsfinansierat 50 571 49 668 47 449 47 280 39 877 39 994
Anslagsfinansierat
Internationellt

7 810 7 810 7 521 7 521 5387 4 860
exportkontrollarbete
Internationella sanktioner 5780 5780 5523 5523 4201 4201
Semekie 60 752 60 752 28190 28190 6181 6181
direktinvesteringar
Totalt anslagsfinansierat 74 342 74 342 41234 41234 15769 15769
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redovisning
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR) Not 2024 2023
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 122 207 87 010
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 969 377
Intakter av bidrag 3 90 33
Finansiella intakter 4 744 888
Summa 124 010 88 309
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -78 838 -55978
Kostnader for lokaler 6 -16 433 -8589
Ovriga driftkostnader 7 -25732 -22 447
Finansiella kostnader 8 -470 -138
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -2 538 -1363
Summa -124 010 -88 515
Verksamhetsutfall 0 -206
Uppboérdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 10 51173 48 511
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -51173 -48 511
Saldo (0] 0
Arets kapitalférandring n (0] -206
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Balansrakning

TILLGANGAR (TKR) Not 2024-12-31 2023-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 0 0

Summa o (o}

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 16 557 7 320
Maskiner, inventarier, installationer med mera 14 2 813 1514
Summa 19 369 8 834

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 15 2543 1731
Ovriga kortfristiga fordringar 16 1039 n8
Summa 3583 1849

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 17 5564 5528
Ovriga upplupna intakter 18 50 241 47153
Summa 55 805 52 681

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 19 -74 694 -76167
Summa -74 694 -76167

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 20 31390 35192
Summa 31390 35192
SUMMA TILLGANGAR 35 453 22 389
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Balansrakning

KAPITAL OCH SKULDER (TKR) Not 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital 21

Statskapital 22 99 0
Balanserad kapitalférandring 0 -1 431
Kapitalférandring enligt resultatrakningen n 0] -206
Summa 929 -1637

Avsattningar
Ovriga avsattningar 23 716 619
Summa 716 619

Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret 24 19 846 8834
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 25 2572 1888
Leverantorsskulder 4179 6719
Ovriga kortfristiga skulder 26 1145 941
Summa 27 743 18 382

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 27 6 896 5025
Summa 6 896 5025
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 35 453 22 389

Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 28 500

Summa 500
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Anslagsredovisning

REDOVISNING MOT ANSLAG

Arets Omdis-
tilldelning poner-
Ingdende enligt ade Totalt Utgaende
overforings- reglerings- anslags- Indrag- disponibelt overforings
Anslag (tkr) Not belopp brev belopp ning belopp Utgifter belopp
Uo 05 01 003
Ramanslag
ap.l
Inspektionen
for 29 28909 143 855 0 -25477 147 287 -123 844 23 443
strategiska
produkter
Summa 28 909 143 855 0 -25477 147 287 -123 844 23 443

REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Beraknat
Inkomsttitel (tkr) Not belopp Inkomster
2527 001 Avgifter for statskontroll av krigsmaterieltillverkning 30 50 000 50154
2714 619 Sanktionsavgift enligt lag om krigsmateriel 31 0 1018
Summa 50 000 51173
AVGIFTER
Intdkter Kostnader
AVGIFTER TILL ISP (tkr) +/- 2023 2024 2024 +/- 2024 Ack +/-2024
Avgifter enligt 4 §
forordningen (2013:707) om
kontroll av vissa skjutvapen
Budget 320 -500
Utfall -1636 331 -473 -142 -1778

I enlighet med regleringsbrev 2204 far ISP anvdnda férvaltningsanslaget fér att reglera ackumulerat underskott under 2024.
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om
inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

TillAmpade redovisningsprinciper

ISP:s bokféring féljer god redovisningssed och
férordningen (2000:606) om myndigheters bok-
foring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s
foreskrifter och allminna rad till denna férord-
ning. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet
med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och
allminna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s féreskrifter till 10 § FBF
(Forordning om myndigheters bokféring)
tillimpar myndigheten brytdagen den 3 januari.
Brytdagen féregiende dr var den 5 januari.

Periodavgransningsposter

For periodiseringar tillimpas en beloppsgtrins
pa 20 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse

ISP ir granskningsmyndighet enligt lagen
(2023:560) om granskning av utlindska direkt-
investeringar. Till f6ljd av detta har myndigheten
under 2023 och 2024 tilldelats anslagsokningar.
Ar 2024 ir anslagstilldelningen 143 855 tkr vilken
ir en 6kning med cirka 26 procent jimfért med
2023. Detta dterspeglar sig i hela resultatrik-
ningen och delar av balansrikningen.

Vissa delar av myndighetens verksamhets-
kostnader ska inte tickas av avgifter. Det giller
internationell verksamhet som inte dr kopplad till
tillstinds- och tillsynsarbetet, inklusive export-
kontrollstéd utomlands, arbetet som nationell
kontaktpunkt gillande utlindska direktinvest-
eringar samt den verksamhet som myndigheten
bedriver som behérig myndighet f6r genom-
térandet av vissa internationella sanktioner.
Enligt dndringsbeslut 2024-12-12 far ISP reglera
ackumulerat underskott i avgiftsbelagd verksam-
het f6r exporttillstind enligt férordningen
(2013:707) om kontroll av vissa skjutvapen, delar

till skjutvapen och ammunition med anslags-
medel. Under dret har myndigheten utnyttjat

1 778 tkr av anslaget f6r att ticka underskott i
den avgiftsfinansierade verksamheten. 1 637 tkr
f6r balanserat underskott och 142 tkr f6r
underskott 2024. Se dven notredovisning.

Varderingsprinciper

Som anliggningstillgangar redovisas egenutveck-
lade dataprogram, foérvirvade licenser och
rittigheter samt maskiner och inventarier som
har ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr och en
beriknad ekonomisk livslingd som uppgar till
ligst tre ar. Beloppsgrinsen for forbittrings-
utgifter pd annans fastighet dr 20 tkr. Avskrivning
sker enligt linjdr avskrivningsmetod.

TillAmpade avskrivningstider

3ar Datorer och natverk,
immateriella tillgangar,
saker elektronisk kommmunikation

5ar Immateriella tillgangar,
arendehanteringssystem,
maskiner och fordon

10 ar Inredningsinventarier

Avskrivningstiden fér férbdttringsutgifter pd annans fastighet
uppgdr till beréknad nyttjandeperiod, dock Idgst 3 Gr.
Nuvarande hyreskontrakt I6per till och med 2029-04-30.

Omsattningstillgangar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp
varmed de berdknas inflyta.

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

Andrade redovisningsprinciper

Inspektionen for strategiska produkter har
genomfort forbittringsarbeten i sina hyrda
kontorslokaler. Vid en framtida uppsigning av
hyreskontraktet kan myndigheten ddrfér behdva
aterstilla lokalerna till ursprungligt skick, vilket
kan medfora kostnader. Frin och med i ar
redovisas dessa potentiella forpliktelser som
ansvarsforbindelser.
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Ersattningar och formaner

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Uppdrag

Ersattning, tkr

Carl Johan Wieslander,
Generaldirektor

Ledamot: Hans Wieslanders stiftelse vid
Linnéuniversitetet

1438

Varav skattepliktig forman, bilféorman

Exportkontroliradet

Ledaméter Uppdrag Ersattning, tkr
Johan Andersson Inga redovisade uppdrag 10
Camilla Brunsberg Ledamot: Regionpolisrad syd 13
Torsten Elofsson Inga redovisade uppdrag 16
Yasmine Eriksson Ledamot: Kronofogdens insynsrad 26
Kenneth G. Forslund Inga redovisade uppdrag 13
Marie Granlund Leda?mot: ‘Forvaltmngssnftelsen for Public 16
Service, Hogskolan Dalarna
Hanna Gunnarsson Inga redovisade uppdrag 8
Kerstin Lundgren Inga redovisade uppdrag 10
Lars Plss Ledampt: !nsynsradet vid Totalforsvarets plikt- 2
och prévningsverk
Bjorn Soder Vice ordférande: Kristianstad AirPort AB 10
Suppleanter Uppdrag Ersattning, tkr
Gudrun Brunegard Inga redovisade uppdrag 8
Joar Forssell Inga redovisade uppdrag 13
Rasmus Giertz Inga redovisade uppdrag 3
Ledamot: Patent och Registreringsverkets
Ann-Charlotte Hammar Johnsson insynsrad, SWEDAC insynsrad 7
Mikael Larsson Inga redovisade uppdrag 5
Jacob Risberg Inga redovisade uppdrag 13

Hakan Svenneling

Inga redovisade uppdrag

Alexandra Volker

Inga redovisade uppdrag

ARSREDOVISNING 2024 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER (ISP)




FINANSIELL REDOVISNING

Teknisk-vetenskapliga radet

Ledaméter Uppdrag Ersattning i tkr

Gustaf Fahl Inga redovisade uppdrag 0
Johan Falk Inga redovisade uppdrag 1
Daniel Faria Inga redovisade uppdrag 1
Pia Gruvo Inga redovisade uppdrag 0
Mikael Lindbergh Inga redovisade uppdrag 1
Jan-Erik Lévgren Inga redovisade uppdrag 3
Rickard Strid Inga redovisade uppdrag 0
Katarina Wilhelmsen Inga redovisade uppdrag 0

Ersdattningarna som har betalats ut ar 2024 avser medverkande i méten under ar 2023. Uppgifterna dr hémtade fran Skatteverket.
Ersattningarna avseende dr 2024 betalas ut Gr 2025.
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Noter

RESULTATRAKNING (TKR)

Noter Resultatriakning (tkr) 2024 2023
Not 1 Intakter av anslag

Intakter av anslag 122 207 87 010

Summa 122 207 87 010

Utgifter i anslagsredovisningen -123 844 -87 010

Saldo -1637 (o]

Reglering av ackumulerat underskott i avgiftsfinansierad

verksamhet for exporttillstadnd Skjutvapenférordningen enligt 1637 0

andringsbeslut, 2024-12-12, till rets regleringsbrev.

Summa 1637 (o]
Not 2 Intédkter av avgifter och andra erséattningar

Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen

Uthyrning av lokaler 628 0]

Summa 628

Intidkter av offentligrattsliga avgifter

Intakter enligt 15-21 § avgiftsforordningen 10 82

Exporttillstand Skjutvapenférordningen 331 296

Summa 341 377

Summa Intakter av avgifter och andra ersattningar 969 377

Specifikation avgiftsbelagd verksamhet:

Exporttillstand enligt férordningen (2013:707) om kontroll av vissa

skjutvapen med mera

Beraknad budget enligt regleringsbrev 320 320

Avgiftsintakter 331 296

Beraknad kostnad enligt regleringsbrev 500 470

Kostnader 473 502

Arets kapitalférandring (o] -206
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Noten har fatt en ny uppstdlining jamfért med féregdende dr. Frdn och med
februari 2024 hyr myndigheten ut en del av kontorslokalerna till
Kommerskollegium. Enligt dndringsbeslut, 2024-12-12, har ISP finansierat
underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten med anslagsmedel.
Kostnader motsvarande 142 tkr har under réikenskapsdret férts om mot
anslagsfinansierad verksamhet.
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FORTS. Noter Resultatriakning (tkr) 2024 2023
Not 3 Intakter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 52 9
Bidrag fran EU:s institutioner 33 24
Bidrag fran ovriga 5 0
Summa 920 33

Bidrag fran statliga myndigheter avser ersattning frén SPV fér omstdlinings och
kompetensstéd. Bidrag frdn EU:s institutioner och bidrag fran évriga avser
ersdttningar fér del av resor i samband med internationella méten.

Not 4 Finansiella intakter
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 743 888
Summa 744 888

Not 5 Kostnader for personal
la_iBf:Zitgni?tif;ﬁ?gﬁ:gisgbae\ftsﬁ)iva ravgifter, pensionspremier och 50035 3531
Varav ldnekostnader ej anstalld personal -221 -109
Sociala avgifter -26 941 -19 304
Ovriga kostnader fér personal -1861 -1363
Summa -78 838 -55 978
Kostnader for personal har ékat till féljd av att myndigheten har fler anstdllda
2024 jamfért med féregdende Gr. Antalet drsarbetskrafter har ékat frén 59
stycken 2023 till 81 stycken 2024.

Not 6 Kostnader for lokaler
Hyra kontorslokaler och andra lokaler -15 290 -8 070
Elektricitet, vatten och bransle -182 -128
Stadning och renhallning -956 -384
Reparation hyrda lokaler och byggnader -4 -8
Summa -16 433 -8 589
Fran juni 2023 har ISP utékat sina lokaler. Utékningen har skett i etapper och till
féljd av det har hyreshdjningar gjorts i takt med att myndigheten flyttat in i de
nya lokalerna.

Not 7 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall -208 -171
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgang 0 -656
Offentligrattsliga avgifter, skatter, sanktionsavgifter, kundforluster
med mera 3032 59
Resor, representation, information -2 040 -1534
Kop av varor -1731 2714
Koép av tjanster -18 720 -17 333
Summa -25 732 -22 447
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FORTS. Noter Resultatriakning (tkr) 2024 2023
Not 8 Finansiella kostnader
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -417 -108
Ovriga finansiella kostnader -52 -30
Summa -470 -138
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar
Forbatt'rmvgsutglfter pa annans fastighet, avskrivningar och 18320 578
nedskrivningar
Maskiner och inventarier, avskrivningar och nedskrivningar -84 -78
Datorer, avskrivningar och nedskrivningar -403 -445
Bilar och transportmedel, avskrivningar och nedskrivningar -N3 -N3
Ovriga inventarier, avskrivningar och nedskrivningar -108 -149
Summa -2 538 -1363
Okningen av avskrivningskostnader beror pd att ISP under 2023 och 2024 utfért
férbattringsarbeten pd sina hyreslokaler.
Not 10 Intdkter av avgifter med mera som inte disponeras
Offentligrattsliga avgifter med bestamt mal
InkomsttlteJ 2527 Statskoantroll av krigsmateriel och produkter med 50232 47153
dubbla anvandningsomraden
Kundforluster konstaterade -78 -19
Summa 50 154 47133
Andra offentligrattsliga avgifter
Inkomsttitel 2714 Sanktionsavgifter 1018 1378
Summa 1018 1378
Summa Intakter av avgifter med mera som inte disponeras 51173 48 511
Belopp fran foregaende ar &r omraknade da noten har fatt en ny
uppstallning.
Statskontroll av krigsmateriel och produkter med dubbla
anviandningsomraden
Enligt regleringsbrevet ska avgifterna tas ut i enlighet med bestdmmelserna i
férordningen (2008:889) om finansiering av verksamheten vid Inspektionen fér
strategiska produkter. De drliga avgifterna ska uppgd till ett belopp som
motsvarar ISP:s arliga kostnader fér den verksamhet som enligt férfattning
finansieras med avgifterna.
Sanktionsavgifter avser administrativa sanktionsavgifter for
overtradelse av sarskilt angivna bestammelser i
krigsmateriellagen
Not 11 Arets kapitalférandring
Avgiftsfinansierad verksamhet, exporttillstand enl. férordningen 0 206
(2013:707) om kontroll av vissa skjutvapen med mera.
Summa (o) -206

I enlighet med dndringsbeslut, 2024-12-12, till Grets regleringsbrev har ISP
finansierat underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten med

anslagsmedel. Kostnader motsvarande 142 tkr har under rédkenskapsdret férts om
mot anslagsfinansierad verksamhet. Se dven not 2, Intdkter av avgifter och andra

ersdttningar.
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Noter

BALANSRAKNING (TKR)

Noter Balansriakning (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Not 12 Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 6575 6575
Summa anskaffningsvarde 6 575 6 575
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 575 -6 575
Summa ackumulerade avskrivningar -6 575 -6 575
Utgaende bokfért virde 0 0
Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 7700 2 256
Arets anskaffningar 1 067 7 487
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde (0] -2043
Summa anskaffningsvarde 18 767 7 700
Ingaende ackumulerade avskrivningar -381 -1637
Arets avskrivningar -1830 -578
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 1835
Summa ackumulerade avskrivningar -2 210 -381
Utgaende bokfért virde 16 557 7 320

Okningen av bokférda férbdttringsutgifter pd annans fastighet beror pd fortsatta
lokalanpassningar av ISP:s hyreslokaler under 2024.

Not 14 Maskiner, inventarier, installationer med mera
Ingaende anskaffningsvarde 5333 6108
Arets anskaffningar 2 007 448
Arets féorsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -1224
Summa anskaffningsvarde 7 340 5333
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 819 -3 811
Arets avskrivningar -709 -785
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 777
Summa ackumulerade avskrivningar -4 527 -3 819
Utgaende bokfért virde 2813 1514

Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingaende mervardesskatt 2529 1731
Behallning skattekonto 15 0
Summa 2543 1731
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FORTS. Noter Balansriakning (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstallda 28 12
Uppbordsfordringar 101 106
Summa 1039 18
Okningen av uppbdérdsfordringar per 31 december 2024 jamfért med féregdende
ar beror till stor del pé en enskild fordran pd stérre belopp ddr betalning sker 2025.
Not 17 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 3918 3758
Ovriga férutbetalda kostnader 1647 1770
Summa 5564 5528
Not 18 Ovriga upplupna intikter
Upplupna avgiftsintakter S;atskgntroll avokrlgsmatenel och 50241 47153
produkter med dubbla anvandningsomraden
Summa 50 241 47153
Not 19 Avrakning med statsverket
Uppboérd
Ingaende balans -47 258 -40 283
Redovisat mot inkomsttitel -51173 -48 511
Uppbodrdsmedel som betalats till icke rantebarande fléde 47179 41536
Skulder avseende Uppbord -51 251 -47 258
Anslag i rantebarande fléde
Ingaende balans -28 909 486
Redovisat mot anslag 123 844 87 010
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -143 855 -116 404
Aterbetalning av anslagsmedel 25 477 0
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -23 443 -28 909
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans 0 17
Inbetalningar i icke rantebarande flode 47179 41519
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar -47179 -41 536
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto (0] 0o
Summa Avriakning med statsverket -74 694 -76 167
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FORTS. Noter Balansriakning (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Not 20 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 31390 35192
Summa 31390 35192
Belopp att reglera fér december mellan rdntekontot och statens centralkonto 0 0
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 4000 7 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 21 Myndighetskapital
Se tabell pa nasta sida.
Not 22 Statskapital
Statskapital utan avkastningskrav avseende konstverk,
Statens konstrad 29 0
Utgaende balans 99 (o]
Not 23 Ovriga avsittningar
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingaende balans 619 516
Arets féorandring 97 103
Utgaende balans 716 619
Myndigheten berdknar inte att nyttja omstdliningsmedlen under 2025.
Not 24 Lan i Riksgéldskontoret
Avser 1an foér investeringar i anlaggningstiligangar.
Ingaende balans 8 834 2915
Under aret nyupptagna lan 13 551 7938
Arets amorteringar -2538 -2019
Utgaende balans 19 846 8 834
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 20 000 20 000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 19 846 8 834
Utgdende Idn awviker mot anldggningstillgdngarnas vdrde pd grund av att
I&neupptag i december gérs pd prognostiserad anskaffning och avskrivning for
december 2024 samt konsttillgdngar som ej beldnas.
Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt 166 2
Arbetsgivaravgifter 1341 1068
Leverantdrsskulder andra myndigheter 1065 818
Summa 2572 1888
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FORTS. Noter Balansriakning (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 1121 916
Ovrigt 25 25
Summa 1145 941
Not 27 Upplupna kostnader
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 4 842 4 043
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 1404 605
Ovriga upplupna kostnader 650 377
Summa 6 896 5025
Okningen av de upplupna kostnaderna kan hdrledas till féréndrade
I6nekostnader till féljd av personalbesiut som fattades under 2024.
Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser
Aterstallning av hyrda lokaler 500 0
Summa 500
Posten avser en uppskattning av eventuella dterstdliningskostnader av hyrda
kontorslokaler som ISP frdn och med 2024 redovisar som ansvarsférbindelser.
Not 21 Myndighetskapital
Specifikation avser forandring av myndighetskapitalet.
Anslaget ar rantebarande och far anvandas for ISP:s forvaltningsutgifter.
Balanserad
kapitalforandring, Kapitalforandring
avgiftsbelagd enligt
Statskapital verksamhet resultatrakningen Summa
Utgaende balans 2023 (0] -1431 -206 -1637
Rattelser 0 0 0 0
Ingaende balans 2024 0 -1431 -206 -1637
Foregaende ars kapitalférandring 0 -206 206 0
Kapitaltillskott ] 1637 0 1637
Arets kapitalférandring 99 0 0 99
Summa arets férandring 99 1431 206 1735
Utgaende balans 2024 929 (o] (o] 29

Kapitaltillskott bestdr av anslagsmedel som har finansierat underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten. Totalt har ISP utnyttjat 1
778 tkr av anslaget for att tdcka underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten
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Noter

ANSLAGSREDOVISNING

Not 29 Uo 05 01 005 ap 1 Ramanslag
Inspektionen for strategiska produkter

Av ingdende dverforingsbeloppet har indragning med 25 477 tkr gjorts da det dverstiger 3 % av
tilldelade medel fran foregaende ar.

Enligt regleringsbrevet disponerar ISP en anslagskredit pa 4 315 tkr.

Enligt andringsbeslut 2024-12-12 far anslagsposten anvandas till att tdcka ackumulerat underskott
som uppstatt inom avgiftsbelagd verksamhet for exporttillstand enligt férordningen (2013:707)
om kontroll av vissa skjutvapen, delar till skjutvapen och ammunition.

Under aret har myndigheten utnyttjat 1778 tkr av anslaget for att tacka underskott i den
avgiftsfinansierade verksamheten. 1637 tkr for balanserat underskott och 142 tkr for underskott
2024.

En lagre forbrukning av tilldelat ramaslag beror till stora del pa att ombyggnationen av
myngighetens lokaler inte var slutford och att samtliga rekryteringar under 2024 inte har kunnat
genomforas.

Anslaget ar rantebarande och far anvandas for ISP:s forvaltningsutgifter.

Not 30 Inkomsttitel 2527 001
Avgifter for statskontroll av krigsmaterieltillverkning

Avgifterna tas ut i enlighet med bestammelserna i férordningen (2008:889) om finansiering av
verksamheten vid Inspektionen for strategiska produkter. Enligt den namnda férordningen ska
avgifter som tas ut uppga till ett belopp som motsvarar ISP:s arliga kostnader fér den verksamhet
som finansieras med avgifterna.

Not 31 Inkomsttitel 2714 619
Sanktionsavgift enligt lag om krigsmateriel

Den som har tillstand att tillverka eller tillhandahalla krigsmateriel eller lamna tekniskt bistand
har vissa skyldigheter gentemot ISP. Underlatenhet att uppfylla skyldigheter kan féranleda att
sanktionsavgift tas ut. Administrativa sanktionsavgifter inférdes genom lagandringar som tradde
i kraft den 15 april 2018.
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Sammanstallning
vasentliga uppgifter

(TKR) 2024 2023 2022 2021 2020
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 20 000 20 000 7 000 4 000 3000
Utnyttjad 19 846 8834 2915 2 421 2830
Kontokrediter Riksgdldskontoret

Beviljad 4 000 7 000 4 000 1000 2 000
Maximalt utnyttjad 0 (6] 0 (o] 6]
Rantekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter 743 888 23 6 0
Rantekostnader 0 (6] 0 (o] o]
Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 320 320 320 350 400
Avgiftsintakter 331 296 325 279 315
Ovriga avgiftsintakter 638 82 6 39 101
Avgiftsintdkter som ej disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 50 000 38 000 38 000 36 500 36 500
Avgiftsintakter* 50154 47133 39 551 38538 37217
Ovriga avgiftsintakter* 1018 1378 1432 3840 1209
*Jamférelsetal frdn 2023 har justerats.

Anslagskredit

Beviljad 4 315 3432 5204 1483 1410
Utnyttjad 0 0 0 (o] (¢}
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 23 443 28909 1514 596 1962
Bemyndiganden

Ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 81 59 42 43 38
Medelantalet anstallda (st)** 91 66 47 48 42
** | berdkningen av medelantalet anstdllida ingdr tjignstledig

personal.

Driftkostnad per arsarbetskraft 1494 1475 1304 1154 1212
Kapitalforandring***

Arets 0 -206 -178 -207 -150
Balanserad 0 -1431 -1252 -1045 -895

** Underskott har under 2024 reglerats mot anslag, se

tillédggsupplysningar och noter.
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Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Solna den 19 februari 2025

Carl Johan Wieslander

Generaldirektor
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