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INLEDNING

Generaldirektoren

har ordet

Europa och Sverige befinner sig i det allvarligaste sakerhetspolitiska laget sedan

andra varldskrigets slut. Pa global niva forsdker auktoritara stater aggressivt starka

sitt inflytande genom att utmana och omforma den regelbaserade varldsordningen.

Rysslands agerande innebar ett strukturellt och langsiktigt kraftigt forsamrat

sakerhetspolitiskt lage i Sveriges naromrade. Det far omfattande och ldngtgaende

konsekvenser for Sveriges sakerhet.

Regeringen har pekat ut tre centrala uppgifter f6r
att mota det foérsimrade sidkerhetspolitiska ldget;
att rusta upp totalforsvaret, att fullt ut integrera
Sverige 1 Nato samt att stotta Ukraina. Genom
sitt uppdrag att kontrollera férsvarsindustrin och
hégteknologiska foretag samt att granska
utlindska investeringar i skyddsvird verksamhet
har Inspektionen f6r strategiska produkter, ISP,
en roll att spela i uppfyllandet av dessa mal.

Den drastiska utvecklingen inom det sikerhets-
politiska omradet har f6r ISP:s del inneburit att
myndigheten under senare ar har tillférts nya
uppdrag, dir det mest omfattande ir att granska
utlindska direktinvesteringar (UDI) i skyddsvird
verksamhet f6r att skydda Sveriges sikerhet.
Trots att antalet inkomna drenden sammantaget
Okat kraftigt f6r varje enskilt 4r under de tre
senaste dren — under 2025 med dtta procent nir
det giller krigsmaterieldrenden, sju procent nir
det giller drenden som r6r produkter med dubbla
anvindningsomriden (PDA) och 58 procent nir
det giller UDI-drenden — har ISP lyckats leverera
goda resultat inom samtliga uppdrag som iligger
myndigheten.

Ekonomisk sakerhet

De geopolitiska spinningarna har tillsammans med
allt snabbare tekniska férindringar inneburit att
vissa ekonomiska transaktioner och verksamheter
utgor en risk f6r Sveriges och EU:s sikerhet.

For att hantera dessa fragor lade EU-kommis-
sionen och EU:s utrikesrepresentant i juni 2023
fram en europeisk strategi for ekonomisk
sikerhet. EU:s strategi f6r ekonomisk sikerhet
grundar sig i vikten av att frimja industriella
styrkor, skydda europeiska intressen och inga
partnerskap med likasinnade linder (enligt
devisen ”’promote, protect and partner”).

Ett allt storre fokus liggs pa fragor rérande
forsorjningstrygghet, trygga och attraktiva
investeringar till EU samt skydd av kinslig
information, teknik och forskning. Sverige dr
ett land med eftertraktad forskning, innovation
och industri inom flera sektorer, diribland
térsvar och framvixande tekniker. Att verka
tor samarbeten med partnerlinder och f6r en
attraktiv investeringsmarknad dr prioriterade
fragor for Sverige.

Genom vira kirnuppdrag bidrar ISP till den
svenska ekonomiska sikerheten. ISP har
moéjlighet att skydda svenska intressen och
mojligedra upprustning av totalférsvaret genom
att stoppa ett utlindskt inflytande eller en
obnskad formdgeanskaffning vare sig den sker
genom ett f6rvirv eller en export. Samtidigt
beaktas de svenska férsvars- och sidkerhets-
politiska intressena 1 all drendehantering,
inklusive sidana intressen som r6r férdjupade
samarbeten med partnerlinder och frimjande
av civil-militir innovation.
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Investeringsgranskning

Mer dn tvd ar har passerat sedan det svenska
granskningssystemet for utlindska direkt-
investeringar i skyddsvird verksamhet inférdes.
Granskningssystemet har varit av fortsatt vikt
dels for Sveriges sikerhet inom handel, industri
och forskning, dels £f6r Sveriges trovirdighet
gentemot nirstiende och allierade linder.
Uppdraget har alljimt priglats av hog
komplexitet och manga drenden som inkommer
till myndigheten kriver en effektiv och noggrann
provning inom sniva tidsfrister. Under 2025
6kade mingden anmilningar till ISP med nistan
60 procent jimfort med féregdende ar, frin 1 261
till 1 987 anmailningar. Trots detta lyckades ISP
under dret minska den genomsnittliga hand-
liggningstiden for att prova en anmailan.

Sambhillsviktig verksamhet utg6r den storsta
kategorin av inkomna anmilningar. Merparten
av anmilningarna bestdr av investeringar inom
el och energi. Dessa omraden, tillsammans med
miénga andra, dr birande f6r den svenska
beredskapen i hindelse av kris eller krig.

Om behov uppstir har ISP méjlighet att inleda
en férdjupad investeringsgranskning av en
anmdlan. Hittills har ISP inlett f6rdjupade
investeringsgranskningar i 45 drenden, vilket
innebar att granskningsirenden utgor ca 1,5
procent av det totala antalet inkomna anmal-
ningar. Av dessa drenden har ISP under 2025
fattat tvd beslut om férbud.

Exportkontroll

Internationellt samarbete dr fortsatt avgérande
t6r Sverige och var regionala sikerhet. Sverige
genomgir den storsta omligeningen av
sidkerhets- och férsvarspolitiken 1 modern tid
genom medlemskapet i Nato. Regeringen
konstaterar att Sverige ska vara en solidarisk,
engagerad och trovirdig allierad. Att erbjuda
samarbete inom det férsvarsindustriella omradet
kan vara ett sitt att uppna detta. ISP konstaterar
i linje med vad regeringen har uttalat att den
forsvars- och sikerhetspolitiska betydelsen av
krigsmaterielexport till och samverkan med andra
Natolidnder har 6kat.

INLEDNING

Sveriges stod for Ukraina dr centralt for var egen
sakerhet. ISP har under 2025 hanterat ett stort
antal drenden som del av Sveriges stod till Ukraina.
Att pa ett snabbt och effektivt sitt mojliggéra
leveranser av svensktillverkad krigsmateriel och
produkter med dubbla anvindningsomraden
(PDA) till Ukraina ér alltid en prioriterad uppgift
for ISP.

Foérsvarsexporten utgdr ett betydelsefullt stéd f6r
upprustningen som sker i Sverige och hos vira
allierade och samarbetslinder. Behovet av en
stark och sjilvstindig svensk och europeisk
férsvarsindustri kommer att innebira ett 6kat
fokus pd samverkan och utbyte med europeiska
motparter. ISP:s arbete med att méjliggora
svenskt deltagande i de europeiska forsvars-
fonderna dr en prioriterad fraga f6r myndigheten.

Det férindrade omvirldsliget innebir inte enbart
ett Okat militdrt fokus utan dven en upptrappning
inom framvixande civila teknologier, sasom Al-,
halvledar- och rymdteknik, som i sin tur kan
bidra till ett lands férsvarsindustriella f6rmagor.
Sveriges hogteknologiska industri och expertis dr
kinslig och attraktiv f6r andra linder. Export-
kontrollen dr dirfor en viktig nyckel for att
sdkerstilla att civila produkter och teknik med
dubbla anvindningsomraden inte riskerar att 6ka
den militira f6rmagan i linder som vill Sverige
och vira nirstdende linder illa.

Sanktionsefterlevnad

ISP har under aret fortsatt sitt arbete med att
kartligea och i1 férekommande fall motverka
kringgdenden av de sanktioner mot Ryssland som
EU beslutar om. Arbetet sker i samverkan med
andra myndigheter och ir en central fraga f6r
Sverige. Dirtill forséker Ryssland halla kdnsliga
produkter och teknik borta frin exportrestrik-
tioner genom att utdva veton pa forslag inom de
radande exportkontrollregimerna. P4 EU-nivi
diskuteras dirfor moéjligheten till en egen
europeisk kontrollférteckning f6r PDA 6ver de
produkter och den teknik som medlemslinderna
ir eniga om att kontrollera.
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ISP:s fortsatta tillvaxt

I likhet med féregiende ar har det férindrade
omvirldsldget och det nya granskningsuppdraget
inneburit en fortsatt tillvixt av myndighetens
storlek. ISP har sedan 2022 mer dn tredubblats
i storlek och har under aret kraftigt vuxit i
personalstyrka. Trots de utmaningar och stora
anstringningar som en pataglig tillvixt innebar
har ISP under aret, tack vare vara skickliga och
hingivna medarbetare, interna omprioriteringar
och effektiviseringsitgirder samt en god
samverkan med andra myndigheter, lyckats
leverera goda resultat inom samtliga
verksamhetsomraden.

INLEDNING

For egen del dr detta den dttonde, och sista,
arsredovisningen jag ansvarar for 1 egenskap av
generaldirektor eller vikarierande generaldirektor
tér ISP. Den 31 mars 2026 upphdr mitt férord-
nande som generaldirektdr f6r myndigheten. Jag
vill framféra ett varmt tack till alla de fantastiska
medarbetare pa ISP som jag har haft férmanen
att arbeta med genom 4ren samt till de
foretridare inom ndringsliv, organisationer,
myndigheter, regering och riksdag som jag har
varit i kontakt med och arbetat nira.

Carl Johan Wieslander
Generaldirektor
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ISP:s uppdrag

Inspektionen for strategiska produkter ar en statlig myndighet som arbetar

med fragor som ror Sveriges utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitik.

MYNDIGHETENS UPPDRAG OMFATTAR BLAND ANNAT FOLJANDE:

ISP granskar utlandska
direktinvesteringar i Sverige inom
skyddsvarda omraden och ar svensk
kontaktpunkt for informationsutbyte
med EU:s medlemsstater och EU-
kommissionen avseende utlandska
direktinvesteringar.

ISP provar ansdkningar om tillstand
som ror tillverkning, tillhanda-
hallande, ingadende av avtal med
nagon i utlandet och utférsel av
krigsmateriel. | ISP:s uppdrag ingar
aven att gora efterkontroller i
utlandet av exporterad krigsmateriel
for att kontrollera att den inte
hamnat i oratta hander.

ISP prévar ansékningar om
exporttillstand géllande produkter
med dubbla anvandningsomraden.

ISP utovar tillsyn av foretag och
myndigheter som bedriver
verksamhet gallande krigsmateriel
och produkter med dubbla
anvandningsomraden.

ISP ar nationell myndighet for
kemvapenkonventionen och
ansvarar for Sveriges samlade
rapportering till Organisationen for
forbud mot kemiska vapen, OPCW.

ISP ar behorig myndighet for flera
uppgifter avseende riktade
internationella sanktioner. Inom
ramen for detta préovar ISP bland
annat ansdkningar om
exporttillstand av en utékad mangd
varor och teknik till vissa lander.

ISP prévar ansékningar om
exporttillstand for civila skjutvapen.

ISP deltar i internationella
samarbeten och ger
Regeringskansliet stéd och bistand
inom myndighetens
verksamhetsomraden.
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Organisation

INLEDNING

MYNDIGHETSLEDNING

Generaldirektor och stallféoretradare

ENHET ENHET
Produkter
med dubbla

Krigs- anvandnings-

materiel omraden

ISP ir en forvaltningsmyndighet under
regeringen med Utrikesdepartementet som
ansvarigt departement. ISP inrittades den

1 februari 1996 efter beslut i riksdagen.
Myndigheten leds av generaldirektdren.
Verksamheten dr uppdelad i fyra enheter:
enheten f6r krigsmateriel, enheten f6r produkter
med dubbla anvindningsomraden, enheten f6r
utlindska direktinvesteringar och enheten for
verksamhetsstod. Till stod f6r ledningen av
myndigheten har generaldirektéren en
ledningsgrupp som bestir av stillféretrddande
generaldirektoren och samtliga enhetschefer.

ENHET ENHET
Utlandska

direkt- Verksamhets-
investeringar stod

I ISP:s organisation finns ocksa tre rid som ar
direkt knutna till myndigheten. Dessa rad hjilper
generaldirektOren att fatta beslut och gora
bedémningar inom olika delar av verksamheten.
Exportkontrollradet bistar i politiska
bedémningar rérande exportkontrollirenden,
Teknisk-vetenskapliga rddet bistir i tekniska
klassificeringsfragor och Samverkansradet
samordnar berérda myndigheter inom icke-
spridningsarbete.
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Politiska mal och syfte med

verksamheten i korthet

POLITISKA MAL | KORTHET

Malet for utgiftsomrade 5 Internationell
samverkan i statens budget ar att sakerstalla
Sveriges intressen i forbindelserna med andra
|ander. Ett delmal under utgiftsomradet
handlar om att svensk exportkontroll ska
bedrivas strikt och effektivt, i enlighet med
gallande nationellt regelverk och Sveriges
internationella ataganden pa icke-spridnings-
omradet. ISP &r den myndighet som har det
huvudsakliga ansvaret pa exportkontroll-
omradet och bidrar med statistikunderlag till
regeringens arliga skrivelse om den svenska
exportkontrollen.

| utgiftsomrade 4 Rattsvasendet konstateras
att "utlandska direktinvesteringar i svenska
foretag kan inverka skadligt pa Sveriges
sakerhet men ocksa pa allman ordning och
allman sakerhet i Sverige”. En ny lagstiftning
gallande granskning av utlandska direkt-
investeringar tradde i kraft den 1 december
2023 och ger ISP som granskningsmyndighet
mojlighet att granska utlandska direkt-
investeringar och, om det ar nédvandigt,
forbjuda dem om de inverkar skadligt pa
Sveriges sakerhet men ocksa pa allman
ordning och allman sakerhet i Sverige.

SYFTE MED VERKSAMHETEN

Syfte med regelverk for

Krigsmateriel: "Krav pa tillstand for export
och annan utlandssamverkan gallande
krigsmateriel ar nédvandigt for att
sakerstalla att produkter som fors ut ur
Sverige, och tekniskt bistand som lamnas,
gar till for oss acceptabla mottagarlander”
(prop. 2017/18:23 s.17). Kontrollen ar
"ndédvandig for att uppfylla Sveriges
nationella malsattningar och
internationella ataganden"
(skr.2024/25114 s. 3).

PDA: Exportkontrollen "mojliggor for
enskilda stater att uppfylla sina inter-
nationella dtaganden pa icke-spridnings-
omradet" och kravs "for att minska
odnskad och destabiliserande utveckling
av konventionella militara formagor".
Darigenom "starks vart lands sakerhet"
(skr.2024/25114 s. 3).

UDI: "Utlandska direktinvesteringar har
stor betydelse for Sveriges ekonomi och
konkurrenskraft men det finns ocksa risker
med att utlandska aktorer forvarvar
svenska foretag som bedriver skyddsvard
verksamhet". UDI-lagen ger "forutsatt-
ningar for att forhindra utlandska
investerares strategiska forvarv av foretag
vars verksamhet, information eller teknik
har betydelse for Sveriges sakerhet eller for
allman ordning eller allman sakerhet i
Sverige" (prop. 2022/23:116 s.1).
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ISP:s finansiering

Myndighetens forvaltningskostnader ticks av ett
arligt ramanslag. En viss del av dessa kostnader
far ISP enligt lag och férordning finansiera
genom att ta ut avgifter. Dessa avgifter
disponeras inte av ISP, utan redovisas mot
sarskild inkomsttitel pa statsbudgeten.

Avgifter som inte fir disponeras av ISP ar

avgifter som myndigheten fér ta ut i féljande fall:

tor tillsyn och tillstdndsprovning enligt
lagen (1992:1300) om krigsmateriel
(krigsmateriellagen),

for tillsyn enligt lagen (2000:1064) om
kontroll av produkter med dubbla
anvindningsomraden och av tekniskt
bistind (PDA-lagen) samt,

tor tillsyn enligt lagen (1994:118) om
inspektioner enligt Férenta nationernas
konvention om f6rbud mot kemiska vapen.

ISP far disponera intdkter i verksamheten f6r
avgifter som tas ut for prévning av ansfkan om
tillstind enligt férordningen (2013:707) om
kontroll av vissa skjutvapen, delar till skjutvapen
och ammunition. For avgiftens storlek giller
bestimmelserna i 9-14 §§ avgiftsférordningen
(1992:191) varvid avgiftsklass 3 tillimpas.

INLEDNING

Den del av ISP:s verksamhet som inte far
finansieras med avgifter 4r myndighetens

granskningar av utlindska
direktinvesteringar,

uppdrag som kontaktpunkt fér
utlindska direktinvesteringar,

internationella verksamhet,

verksamhet med tillstindsprovning
enligt EU-férordningar om
ckonomiska sanktioner.

Direkta kostnader hanfors direkt till ISP:s
verksamhetsomriden. Indirekta kostnader (OH)
fordelas med direkta lonekostnader som
férdelningsnyckel.

Resultatredovisningens struktur

Resultatredovisningen édr uppdelad utifran ISP:s
instruktion' och de mal och krav som framgar i
myndighetens regleringsbrev f6r 2025.
Bed6émning med anledning av regleringsbrevets
mal, aterrapporteringskrav och uppdrag redovisas
under aktuell rubrik. Det arbetsgivarpolitiska
ansvaret redogdrs 1 kapitlet som bendmns ISP
som myndighet.

1 Férordning (2010:1101) med instruktion for Inspektionen fér strategiska produkter
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Exportkontroll

Tillstandsproévning
krigsmateriel

Mal

Regeringen har i ISP:s instruktion eller reglerings-
brev inte angett nigot sirskilt mal nir det giller
tillstindsprévningens utveckling rérande krigs-
materiel. ISP bedomer att malet f6r verksam-
heten ror det allmdnna malet att svensk export-
kontroll ska bedrivas strikt och effektivt, i
enlighet med gillande nationellt regelverk och
Sveriges internationella dtaganden pé icke-
spridningsomradet.

Nir det giller att svensk exportkontroll ska
bedrivas strikt och effektivt utgar ISP fran
regeringens uttalande i den arliga skrivelsen

till Riksdagen Strategisk exportkontroll att:
“kontrollen av export av krigsmateriel ar
nédvindig for att uppfylla Sveriges nationella
malsittningar och internationella dtaganden,
samt fOr att sakerstilla att utférseln av produkter
fran Sverige gors 1 enlighet med det faststillda
exportkontrollregelverket. Krigsmateriel far
enligt 1 § andra stycket lagen (1992:1300) om
krigsmateriel endast exporteras om det finns
sidkerhets- eller férsvarspolitiska skil f6r det
och det inte strider mot Sveriges internationella
forpliktelser eller Sveriges utrikespolitik 1 Gvrigt.
Tillstindsprévningen sker i enlighet med de
svenska riktlinjerna for krigsmaterielexport, EU:s
gemensamma staindpunkt om faststillande av
gemensamma regler for kontrollen av export av
militir teknik och krigsmateriel samt vapen-
handelsférdraget (ATT)” 2.

ISP beddmer att en strikt och effektiv export-
kontroll kidnnetecknas av dndamalsenlighet.
Arbetsmetoder och rutiner tillimpas och utred-
ningsitgirder viljs med utgiangspunkt i export-
kontrollregelverkets syften. Handliggningstiderna
ar inte lingre 4n vad som 4r motiverat utifrin

2 Regeringens skrivelse 2024/25114 5.3

RESULTATREDOVISNING

ATERRAPPORTERINGSKRAV ENLIGT
REGLERINGSBREVET

ISP ska i sin redovisning av hur
myndigheten arbetar med exportkontroll
sarskilt redovisa foljande:

tillstandsproévningens utveckling och
effekterna avdenna

vidtagna atgarder i det |6pande
kvalitets- och effektivitetsarbetet for
tillstdandsprévningen

ISP ska utveckla sin redovisning till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
for att ge en sa tydlig och lattéverskadlig
bild av den svenska tillstandsprévningen
och exporten som mojligt.

komplexiteten i det enskilda drendet och malsitt-
ningen om en strikt och effektiv exportkontroll.

ISP bed6mer vidare att en strikt och effektiv
exportkontroll kinnetecknas av en god omvirlds-
insikt. Den bygger pa god kunskap om det
forinderliga sikerhetspolitiska och foérsvars-
industriella landskapet och f6rmar hantera de
uppldge, samarbetsformer och risker som f6ljer
av det.

1 ISP:s instruktion framgér bland annat att
myndigheten varje ar till regeringen ska limna
dels en redogorelse for den svenska exporten

av krigsmateriel och andra strategiska produkter
under det féregdende kalenderaret, dels en
beskrivning av viktiga tendenser inom svensk

och internationell exportkontroll. Dessa uppgifter
ligger till grund fOr regeringens arliga skrivelse till
riksdagen om strategisk exportkontroll.
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Bedémning av ISP:s resultat

Den sikerhetspolitiska utvecklingen har inneburit
stora utmaningar nar det giller ISP:s tillstinds-
provning. Inte minst har antalet drenden Gkat
varje enskilt 4r under de tre senaste aren. Aven
under 2025 skedde en pataglig 6kning av antalet
inkomna drenden. Detta har krivt kontinuerliga
omprioriteringar och anpassningar av verksam-
heten. ISP bedémer att utvecklingen nir det
giller verksamheten som r6r tillstindsprévningen
trots de utmaningar som finns r positiv och i
linje med malen f6r verksamheten.

Den svenska tillstaindsprovningen bygger pa

en helhetsbedémning i det enskilda fallet med
utgangspunkt i regeringens riktlinjer och
etablerad praxis. De internationella regelverken
hat mer karaktiren av enskilda kriterier som ska
iakttas, bedomas eller beaktas. Regeringen har
uttalat i skrivelsen att ISP har som fristiende
myndighet till uppgift att sjilvstindigt préva
ans6kningar om tillstind i1 enlighet med
regelverket i dess helhet” 3.

ISP bedémer att tillstind under 2025 endast har
beviljats dd det funnits sikerhets- eller férsvars-
politiska skil och det inte stridit mot Sveriges
internationella forpliktelser eller Sveriges
utrikespolitik i Gvrigt.

I fraga om tillstind att tillverka eller tillhanda-
halla krigsmateriel har det 6kade sidkerhets- och
forsvarspolitiska behovet av innovation och fler
leverantérer inom vissa matericlomraden
péaverkat bedémningen. I friga om tillstind att
inga avtal har utredningen liksom tidigare
fokuserats frimst pa avtalets bestimmelser om
immateriella rittigheter respektive export och
vidareexport av den materiel som samarbetet 16,
detta fOr att sdkerstilla att svensk materiel eller
svensk hégteknologi inte kommer i fel hinder.
I utforselrelaterade drenden har Sveriges Nato-
medlemskap och ett 6kat fokus pé europeiskt
samarbete i manga fall stirkt de sikerhets- och
forsvarspolitiska skil som talar export och
dirmed paverkat helhetsbedémningen.

Under 2025 har drenden av vikt férankrats i
Exportkontrollrddet (EKR) genom samrid och
radet har haft full insyn i handldggningen av
drenden genom fortlépande redovisning av

3 Regeringens skrivelse 2023/24:114 s. 6
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samtliga utforselbeslut om export, behandlade
anbudsunderrittelser och samarbetsavtal samt
meddelade férhandsbesked. Samrdd med EKR
kan exempelvis ske innan férhandsbesked limnas
till ett foretag. Vid EKR:s sammantriden
redovisar Utrikesdepartementet bedémningar av
de mottagarlinder som ir aktuella. Forsvars-
departementet medverkar med bedémningar av
drendenas férsvarspolitiska betydelse. En uppgift
t6r EKR ir att limna synpunkter om tilltinkt
export med utgangspunkt i de svenska rikt-
linjerna, EU:s gemensamma stindpunkt om
vapenexport samt vapenhandelsférdraget till
yttetligare vigledning f6r ISP.

ISP bedémer att systemet med EKR sikerstiller
dels en god insyn i tillimpningen av export-
kontrollregelverket, dels att tillstindsprévningens
utveckling uppfyller regeringens mal att svensk
exportkontroll ska bedrivas strikt och effektivt,

i enlighet med gillande nationellt regelverk och
Sveriges internationella dtaganden pa icke-
spridningsomradet.

Antalet inkomna utforselrelaterade drenden till
ISP under 2025 ir det hégsta som ndgonsin har
forevarit sedan ISP inrittades 1996. ISP bedomer
att det 0kade antalet inkomna 4renden har en
tydlig koppling till den svenska férsvarsindustrins
Okade verksamhet inom och utom landet samt
dess 6kade internationella samarbeten. Forsvars-
industrins vixande verksamhet avspeglas
dessutom tydligt i 6kad orderingang och ckade
bestillningar av krigsmateriel. I ljuset av det
Okade drendeinflédet har ISP under 2025
analyserat eventuella férenklingsatgirder som
skulle kunna minska den administrativa bordan
utan att paverka kontrollen negativt.
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RESULTATREDOVISNING

Tillstandsprévningens utveckling och
effekterna

Totalt inkom 2 952 tillstindsiarenden under 2025.

Det dr en 6kning med atta procent jamfért med
2024.

Ansokningar om tillstand att tillverka eller till-
handahalla krigsmateriel, sd kallat grundliggande

tillstaind, 6kade med 28 procent jamfért med 2024.

Antalet avtalsirenden 6kade med 10 procent
jamfort med 2024. Antalet anbudsunderrittelser
Okade med cirka 3 procent och antalet ansok-
ningar om utforseltillstind 6kade med cirka

4 procent jimftoért med 2024. Den storsta
enskilda 6kningen under 2025 utgjordes siledes
av drenden rérande grundliggande tillstand.

Utéver de drendekategorier som redovisas i
tabellen bér sirskilt nimnas att kriget i Ukraina
har medfért en betydande 6kning av drenden
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rérande vidaredverlitelse av tidigare exporterad
krigsmateriel (re-export). De 56 drenden som
inkom i denna kategori under 2025 innebar dock
en minskning med 21 procent jamfért med 2024.

Handldggningstid i dagar for krigsmaterielirenden
framgar i tabell 2. Efter att handliggningstiden,
till £6ljd av en kraftigt 6kad drendetillstromning,
6kat under varen 2025 var utvecklingen avseende
handlaggningstid positiv under hésten da hand-
liggningstiden minskade, frimst som ett resultat
av rekrytering, omférdelning av personal och
omprioriteringar av uppgifter. Den sammanlagda
6kningen av andelen krigsmaterielirenden som
avgjorts efter 30 dagar eller fler forklaras frimst
av att handliggningstiden f6r drenden rérande
grundliggande tillstind har 6kat ndgot. P4 det
hela taget har ISP emellertid under 2025 behallit
en god handliggningstid.



TABELL 1: KRIGSMATERIELARENDEN (ANTAL)

RESULTATREDOVISNING

2025 2024 2023
Inkomna Tillverknings- /tillhandahallandetillstand 402 314 264
Avgjorda Tillverknings- /tillhandahallandetillstand 390 293 212
Inkomna Enskilt tillhandahallandetillstand 148 116 17
Avgjorda Enskilt tillhandahallandetillstand 153 95 N3
Inkomna Férhandsbesked 25 27 33
Avgjorda Férhandsbesked 24 23 33
Inkomna Anbudsunderrattelser 536 522 464
Avgjorda Anbudsunderrattelser 541 509 442
Inkomna Utférseltillstand 1692 1626 1417
Avgjorda Utforseltillstand 1680 1596 1348
Inkomna Licens- och samarbetsavtal 149 136 97
Avgjorda Licens- och samarbetsavtal 144 128 91
Totalt antal inkomna krigsmaterielarenden 2 952 2741 2392
Totalt antal avgjorda krigsmaterielarenden 2932 2 644 2239

| totalen ingdr dven ett mindre antal drenden av typen, klassificering och certifiering. Dessa dr fa till antalet och sdrredovisas ddrfér inte

tabellen.

TABELL 2: KRIGSMATERIELARENDEN, HANDLAGGNINGSTID (PROCENT)

2025 2024 2023
Andel krigsmaterielarenden som avgjorts inom 14 dagar 33 43 46
Andel krigsmaterielarenden som avgjorts inom 15-30 dagar 21 24 28
Andel krigsmaterielarenden som avgjorts efter mer an 30 dagar 45 32 25
Dagar &r kalenderdagar.
TABELL 3: KOSTNAD FOR TILLSTANDSPROVNING AV KRIGSMATERIELAREN DEN, TKR
2025 2024 2023
Kostnad, arendetyper 24225 23279 22 560
Kostnad per arendetyper 8 9 9
Kostnad riktad tillsyn 3467 3431 2800
Total kostnad, tillstandsprévning 27 692 26 710 25 452

| total kostnad fér tillstdndsprévning ingdr ocksa visst internationellt stéd och bistand.
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Vidtagna atgarder i det I6pande
kvalitets- och effektivitetsarbetet for
tillstandsprévningen

ISP utvecklar kontinuerligt arbetssitt och rutiner
for att effektivisera tillstindsprovningen, utan att
ge avkall pa kvaliteten. Under 2025 bestod detta i
att utvidga handldggarresurserna med mer 4dn
femtio procent, genomgripande férandra
introduktionen av nya medarbetare for att
visentligt snabbare sitta in dem i uppgifterna,
revidera enhetens interna beredningsgang, etablera
nya handliggningsrutiner fér vissa typer av
drenden samt att genomfora studiebesok for att
fortsitta att utveckla medarbetarnas sakkunskaper.
Den uppsittning vanliga fragor och svar som
publicerades pa ISP:s hemsida 2024 har under
2025 fortsatt att utvecklas for att underlitta
ansOkningar om olika tillstind och avlasta
enhetens arbete med att 16pande svara pa fragor.
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Utvecklad redovisning av den svenska
tillstandsprévningen och exporten

Sveriges exportkontroll av krigsmateriel bedrivs
med en betydande transparens. Den statistik som
ISP arligen redovisar till regeringen innehaller i
princip all exportrelaterad information som
myndigheten har tillgang till och bedémer 4r
moéjlig att offentliggdra utan att r6ja sekretess-
belagda uppgifter. Internationellt sett dr graden
av transparens mycket hog. Kravet pd ett grund-
liggande verksamhetstillstind for tillverkning
och tillhandahallande av krigsmateriel, andra
tillstandskrav och den redovisning som
férsvarsindustrin inkommer med till ISP ger
Sverige och myndigheten en mycket god
helhetsbild 6ver forsvarsindustrin.
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Tillstandsprévning
for produkter med
dubbla anvandnings-
omraden

Mal

Regeringen har i ISP:s instruktion eller reglerings-
brev inte angett nigot sirskilt mal nir det giller
tillstindsprévningens utveckling rorande
produkter med dubbla anvindningsomriden
(PDA). ISP bedémer att malet f6r verksamheten
ror det allmdnna malet att svensk exportkontroll
ska bedrivas strikt och effektivt, i enlighet med
gillande nationellt regelverk och Sveriges
internationella dtaganden pd icke-
spridningsomradet.

Nir det giller att svensk exportkontroll ska
bedrivas strikt och effektivt utgar ISP fran
regeringens uttalande i skrivelsen att ”’de
multilaterala avtalen och instrumenten om ned-
rustning och icke-spridning av massforstorelse-
vapen dr viktiga uttryck for det internationella
samfundets strivan att férhindra spridning av
sdadana vapen. Genom att kontrollera handeln
med PDA kan spridningen motverkas. Export-
kontrollen mojligg6r f6r enskilda stater att
uppfylla sina internationella ataganden pa icke-
spridningsomradet. Exportkontroll av PDA krivs
aven for att minska oonskad och destabiliserande
utveckling av konventionella militira férmdgor.
Genom att sikerstilla att PDA inte exporteras till
for Sverige olimpliga mottagare stirks vart lands
sakerhet. Det ar saledes bide utifrin ett icke-
spridningsperspektiv och ett sikerhetspolitiskt
petspektiv nddvindigt f6r Sverige att ha en strikt
och effektiv nationell exportkontroll av PDA4.

ISP bedémer att en strikt och effektiv export-
kontroll kidnnetecknas av dndamalsenlighet.
Arbetsmetoder och rutiner tillimpas och
utredningsatgirder viljs med utgingspunkt

i exportkontrollregelverkets syften.
Handldggningstiderna ér inte lingre dn vad
som dr motiverat utifrin komplexiteten i det

4 Regeringens skrivelse 2024/25114 5.3
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ATERRAPPORTERINGSKRAV ENLIGT
REGLERINGSBREVET

ISP ska i sin redovisning av hur
myndigheten arbetar med exportkontroll
sarskilt redovisa féljande:

tillstdndsproévningens utveckling och
effekterna avdenna

vidtagna atgarder i det |[6pande
kvalitets- och effektivitetsarbetet for
tillstandsproévningen

ISP ska utveckla sin redovisning till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
for att ge en sa tydlig och lattoverskadlig
bild av den svenska tillstandsproévningen
och exporten som mojligt.

enskilda drendet och malsittningen om en
strikt och effektiv exportkontroll.

ISP bed6mer vidare att en strikt och effektiv
exportkontroll kinnetecknas av en god
omvirldsinsikt. Den bygger pa god kunskap om
det férinderliga utrikes- och sidkerhetspolitiska
virldsliget och formar hantera riskerna med en
pagaende global upprustning, spridning av
massforstorelsevapen och kringgiende av
sanktioner.

I ISP:s instruktion framgir att myndigheten varje
ar till regeringen ska limna dels en redogorelse
for den svenska exporten av krigsmateriel och
andra strategiska produkter under det féregaende
kalenderaret, dels en beskrivning av viktiga
tendenser inom svensk och internationell
exportkontroll. Dessa uppgitter ligger till grund
for regeringens drliga skrivelse till riksdagen om
strategisk exportkontroll.

Bed6émning av ISP:s resultat

ISP beddmer att utvecklingen nir det giller
verksamheten som r6r tillstindsprévningen dr
positiv och i linje med malen f6r verksamheten.
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ISP bed6mer att all tillstindsprévning 1 det
enskilda fallet under 2025 har beviljats och
avslagits efter beaktande av alla f6r drendet
relevanta aspekter, inbegripet internationella
skyldigheter och dtaganden, internationella
sanktioner, svensk utrikes- och sikerhetspolitik
samt avsedd slutanvindning och risk f6r
avledning till o6nskade slutanvindare. Radande
omvirldslige har fortsatt krivt mer omfattande
riskbeddmningar avseende avledning och
kringgdende av sanktioner.

ISP har haft méjlighet att férankra drenden av
vikt i Exportkontrollridet och rddet har under
2025 hatft full insyn i handldggningen av export-
irenden genom fortlpande redovisning av
samtliga beslut om export samt férhandsbesked
gillande PDA. En uppgift for EKR ir att limna
synpunkter om tilltinkt export med utgangspunkt
i det EU-gemensamma regelverkets tillstinds-
provningsaspekter till ytterligare vigledning f6r
ISP.

ISP bedémer att systemet med EKR sikerstiller
dels en god insyn i tillimpningen av export-
kontrollregelverket f6r parlamentariker frin
samtliga partier 1 riksdagen, dels att tillstands-
provningens utveckling uppfyller regeringens
mdl att svensk exportkontroll ska bedrivas strikt
och effektivt, i enlighet med gillande nationellt
regelverk och Sveriges internationella dtaganden
pa icke-spridningsomradet.

ISP bidrar dven till en gemensam exportkontroll
inom EU. Det sker genom att ISP rapporterar in
alla exporttillstaind som avslis till det EU-gemen-
samma system for utbyte av information om
avslag, vilket finns till i syfte att f6rhindra att en
visentligen identisk export i stillet ska kunna
genomforas av en aktor fran ett annat EU-land.
Systemet stirker exportkontrollen och bidrar till
en marknad pa lika villkor inom EU.

Komplexiteten och dirmed behovet av utredning
med anledning av sanktionerna mot Ryssland och
tillhérande kringgaendeproblematik dr stor inom
PDA-omridet. Detta faktum har de senaste dren
bidragit till generellt sett 6kade handliggningstider.

ISP bedémer att aktuellt omvirldslige innebir att
det foreligger en bredare palett av risker som
miste tas hinsyn till 1 varje enskilt drende.

Detta har medfort att ISP infért nya rutiner och
arbetssitt vilka stindigt utvecklas f6r att kunna

RESULTATREDOVISNING

uppritthalla en kvalitativ och sakkunnig
exportkontroll.

Tillstandsprévningens utveckling
och effekterna

En orolig omvitld och ett kontinuerligt forsimrat
sakerhetspolitiskt lige medfér att exportkontrollen
tatt en allt viktigare roll i syfte att f6rséka f61-
hindra spridningen av i grunden civila kompo-
nenter och teknik som kan nyttjas militért.
Sdrskilt inom ramen for de lingtgdende
sanktioner som EU uppritthaller mot Ryssland
utgor exportkontrollen, 1 form av handels-
restriktioner, en viktig del i att férséka hindra
rysk forsvarsindustti att fortsatt férse ryska
militdra styrkor med materiel.

Antalet inkomna PDA-drenden har okat de
senaste dren. Antalet drenden under 2025 lag pad
988, vilket utgdr en 6kning jamfért med 2024.

Inom ramen f6r myndighetens serviceskyldighet
meddelar ISP sin uppfattning gillande hur
produkter, programvara eller teknik ska
klassificeras i enlighet med det EU-gemensamma
exportkontrollregelverket. Under 2025 skedde en
markant 6kning av antalet inkomna produkt-
forfragningar, vilket bedéms vara ett tecken pé
att fler féretag har en 6kad medvetenhet om
riskerna med denna typ av exporter i ridande
omvirldssituation. En stérre andel av produkt-
forfragningarna dn tidigare rérde produkter som
tangerar att utgoéra krigsmateriel.

Den 6kande globala upprustningen och det héga
antalet vipnade konflikter runt om i virlden har
lett till mer svarbedémda drenden. Omvirldsliget
har krivt en mer noggrann och djuplodande
granskning for att minska risken f6r avledning
och sanktionskringgiende. ISP har bemétt detta
genom inférande av nya handliggningsrutiner

i syfte att 6ka mojligheten f6r upptickt av
eventuella kringgdenden. Tillstindsprévningen

i de enskilda arendena har darfor varit bade
komplicerad och resurskrivande. ISP har dven
haft ett fortsatt stort behov av att konsultera
andra berérda myndigheter och partnerlinder
inom ramen f6r handldggningen.

Handldggningstiderna i de enskilda drendena har
trots ett 6kat antal inkomna drenden under 2025
och komplicerad tillstindsprévning legat
konstant jimf&rt med 2024.
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> <

Produkter med dubbla anvdndningsomrdden har en civil anvdndning, men kan dven nyttjas fér militédra dndamdal eller fér
framstdlining av massférstérelsevapen och dess bdrare. Exempel pd PDA &r drénare, kemikalier och vissa programvaror.
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TABELL 4: PDA-ARENDEN (ANTAL)

2025 2024 2023
Inkomna arenden Exporttillstand 828 807 833
Avgjorda arenden Exporttillstand 834 818 739
Inkomna arenden Produktforfragan 73 41 36
Avgjorda arenden Produktforfragan 66 35 36
Inkomna arenden Férhandsbesked 87 76 51
Avgjorda arenden Férhandsbesked 89 74 53
Totalt antal inkomna arenden 988 924 920
Totalt antal avgjorda d@renden 989 927 828

TABELL 5: PDA-ARENDEN HANDLAGGNINGSTID (PROCENT)

2025 2024 2023
Andel PDA-arenden som avgjorts inom 14 dagar 10 9 9
Andel PDA-arenden om avgjorts inom 15-30 dagar 20 21 20
Andel PDA-arenden som avgjorts efter mer an 30 dagar 70 70 71

Uppgiften om handldggningstid fér dret 2024 ar har korrigerats. Tidigare redovisat vdrde 7, 19 och 67 var felaktigt till féljd av ett
berdkningsfel. Dagar dr kalenderdagar.

TABELL 6: KOSTNAD FOR PDA-ARENDEN, TKR

2025 2024 2023
Kostnad, arendetyper 22 206 21773 20073
Kostnad per arendetyp 22 23 24
Kostnad riktad tillsyn 851 811 951
Total kostnad, tillstandsprévning 23 057 22 270 21118

| total kostnad fér tillstdndsprévning ingdr ocksa visst stéd till UD och till svenskt internationellt arbete.
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Vidtagna atgarder i det I6pande
kvalitets- och effektivitetsarbetet
for tillstandsprévningen

ISP arbetar kontinuerligt med att hoja kvaliteten
och effektiviteten i drendehanteringen, bland
annat genom att utveckla interna arbetssitt och
rutiner samt genom 6kad informationsin-
himtning. Samarbetet med berérda samverkans-
myndigheter férstirks och férdjupas 16pande.

Fortsatt fokus har under aret lagts pd att inom
ramen f0r all exportkontroll férséka identifiera
och minska riskerna f6r méjliga sanktions-
kringgdenden, bland annat genom kontroll av
huruvida svenska exportorer har lagstadgade
avtalsskrivningar pé plats som férbjuder
vidareexport till Ryssland och Belarus av vissa
sarskilt kinsliga produkter. ISP har infort
handldggningsrutiner som aktivt bidragit till 6kad
sanktionsefterlevnad genom att informera
svenska exportorer om de regler som finns pa
omriadet samt om den betydande kringgaende-
problematiken. Dessa atgirder har dessutom
bidragit till mer kvalitativa beslutsunderlag och en
6kad medvetenhet hos exportorer.

RESULTATREDOVISNING
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Tillsynsverksamhet

ISP utdvar tillsyn 6ver de foretag,
myndigheter och organisationer som har
tillstand att tillverka eller tillhandahalla
krigsmateriel enligt krigsmateriellagen och
den som befattar sig med produkter med
dubbla anvandningsomraden (PDA) enligt
PDA-lagen.

o

Mal

Regeringen har i ISP:s instruktion eller reglerings-
brev inte angett nigot sirskilt mal nir det giller
myndighetens tillsynsverksamhet. ISP bedémer
att malet f6r verksamheten r6r det allminna
milet att svensk exportkontroll ska bedrivas strikt
och effektivt, i enlighet med gillande nationellt
regelverk och Sveriges internationella dtaganden
pé icke-spridningsomradet. ISP strdvar efter att
6ver tid genomfora tillsynsaktiviteter hos samtliga
aktOrer som stir under myndighetens tillsyn.
Varje ar beslutar myndigheten om tillsynsplaner
infér kommande tillsynsbesok eller andra till-
synsaktiviteter hos vissa aktorer som star under
myndighetens tillsyn.

Tillsynsverksamheten innefattar ocksa drenden
om administrativa sanktionsavgifter och drenden
om andra misstinkta Gvertradelser.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP beddmer att utvecklingen nir det giller
tillsynsverksamheten ér positiv och i linje med
milen f6r verksamheten.

Riktad tillsyn under 2025

ISP har under aret genomfért 50 tillsynsbesok.
Detta dr en tydlig 6kning i jimférelse med 2024,
da myndigheten genomférde 36 tillsynsbes6k
samt mer 4n en fordubbling i jimforelse med
2023. ISP:s resurser har anvints for sirskilt
prioriterade och riktade tillsynsaktiviteter.

RESULTATREDOVISNING

ISP UTOVAR TILLSYN GENOM

riktad tillsyn somm genomférs i form av
fysiska eller digitala tillsynsbesok eller
skrivbordstillsyner,

|6pande tillsyn dar ISP kontrollerar att
regelverk efterlevs och att aktorerna
vidtar de atgarder som behdvs for att
tillse att de efterlevs. Detta gors
framst genom att kontinuerligt
granska att féretagen och myndig-
heterna uppfyller deklarations-,
register-, uppgifts- och underrattelse-
skyldigheter, vilket varje ar innebar
att mer an 2 000 arenden hanteras,

uppsodkande kontakt med aktorer
som myndigheten uppmarksammat
och som kan tankas bedriva verksam-
het som omfattas av exportkontroll-
regelverken och upplyser dem om
gallande bestammelser och
tillstdndskrav,

utredningar och beslut i arenden som
ror administrativa sanktionsavgifter
och arenden om andra misstanka
oOvertradelser.

ISP genomférde 32 tillsynsbestk avseende
aktorer med tillstind enligt regelverket om
krigsmateriel och 18 tillsynsbesék avseende
aktorer som bedriver verksamhet som omfattas
av PDA-regelverket.

ISP g6r en bedomning av aktorernas kunskaper
om det f6r dem aktuella regelverket, samt
aktorernas rutiner for att efterleva regelverket.
Bed6émningsskalan bestar av tre steg; god,
tillrdcklig eller bristande. Andelen dir ISP
bedémer att aktren har tillrickliga eller goda

kunskaper och rutiner har 6kat jamfért med
2024.
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TABELL 7: RIKTAD TILLSYN (TILLSYNSBESOK)

RESULTATREDOVISNING

2025 2024 2023
Antal riktad tillsyn, aktérer, krigsmateriel 32 19 17
Andel av ISP:s bedémningar dar aktoren har tillrackliga eller goda
. 72 50
kunskaper och rutiner. (%)
Andel av ISP:s beddmningar dar aktéren har bristande kunskaper
; 28 50
och/eller rutiner. (%)
Antal riktad tillsyn, aktérer, produkter med dubbla 18 17 5
anvandningsomraden
Andel av ISP:s beddmningar dar aktéren har tillrackliga eller goda
) 94 81
kunskaper och rutiner. (%)
Andel av ISP:s beddmningar dar aktéren har bristande kunskaper
; 6 19
och/eller rutiner. (%)
Totalt antal riktad tillsyn 50 36 22
Kostnad riktad tillsyn, tkr 4 318 4243 3751

Kostnader for riktad tillsyn inkluderar cven kostnader for tillsynsaktiviteter som skrivbordstillsyn samt personal som utfért arbete med

planering och évrigt arbete.

Analys

Resultatforbittringen nér det giller antalet
utforda tillsynsbesok under aret beror frimst pa
att medarbetarna fitt 6kad erfarenhet och ddrmed
kunnat arbeta mer sjilvstindigt. Anpassade och
tortydligade processer och rutiner har dessutom
bidragit till ett mer effektivt arbetssitt.

Lépande tillsynsverksamhet

Den I6pande tillsynsverksamheten har bedrivits
aktivt och effektivt genom att ISP under aret har
hanterat till myndigheten inkomna ca 2 000
deklarationsarenden samt i 38 fall kontaktat och
upplyst aktérer som kan tinkas bedriva verksamhet
som omfattas av regelverken om krigsmateriel eller
PDA om gillande bestimmelser och tillstandskrav.

Administrativa sanktionsavgifter

ISP kan paféra tillstindshavare en administrativ
sanktionsavgift f6r Gvertridelse av sirskilt angivna
bestimmelser i krigsmateriellagen. I huvudsak
avser de drenden ISP upprittar inom ramen f6r
denna bestimmelsedvertridelse av den drliga
skyldigheten att inkomma med deklarationer,
uppgifter och rapporteringar eller av skyldigheten
att anbudsunderritta.

ISP har upprittat drenden om sanktionsavgift vid
samtliga konkreta indikationer om 6vertridelser

som myndigheten har fatt till sig. Antalet upprittade
drenden dr hogre dn foregiende ar och dven hogre
dn 2023, som tidigare var det 4r med flest antal
upprittade drenden. Detta fir anses ligga 1 linje
med att antalet nya tillstindshavare fortsitter att
oka. Eftersom det framfor allt dr deklarations-
skyldigheterna som ger upphov till sanktions-
avgiftsdrenden blir det en viss eftersldpning i
systemet; den som fatt ett nytt tillstind under
2024 ska lamna sin forsta deklaration 2025,
varvid det vid en f6r sent inkommen deklaration
inleds ett sanktionsavgiftsirende 2025.

Under dret beslutade ISP om administrativa
sanktionsavgifter i sanktionsavgiftsirenden om
totalt 1 517 000 kronor. Sanktionsavgifter
tillfaller enligt lag staten. Beslutade sanktions-
avgifter har under dret varit som ligst 3 000
kronor och som hogst 300 000 kronor.

ISP fattade under 2025 beslut i 34 sanktions-
avgiftsirenden. Merparten av beslutade drenden
(26) avsig tor sent inkomna deklarationer. Sju
drenden avsdg underlitenhet att underritta om
anbud enligt krigs-materielregelverket. ISP har
darutover fattat beslut i ett drende avseende en
investering som inte hade anmalts i enlighet med
lagen om utlindska direktinvesteringar. Under
2025 har fem drenden 6verklagats till férvaltnings-
domstol. Inte i nidgot av dessa drenden har det
skett nigon dndring av ISP:s beslut.
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TABELL 8: ADMINISTRATIVA SANKTIONSAVGIFTER

2025 2024 2023
Inledda sanktionsavgiftsarenden (antal) 31 33 4]
Avgjorda sanktionsavgiftsarenden (antal) 34 3] 50
Andel arenden avgjorda inom 6 manader (%) 91 90 72
Andel arenden avgjorda inom 12 manader (%) 100 96 94
Summa sanktionsavgiftsiarenden, tkr 1517 1018 1378

Andra misstinka overtradelser

Inom ramen f6r myndighetens tillsynsuppdrag
utreder ISP andra misstankar om Overtriadelser av
krigsmateriel- respektive PDA-regelverket som
myndigheten uppticker eller fir kinnedom om.

Efter en grundlig utredning av omstindigheterna
i det enskilda drendet bedomer ISP om drendet
ska 6verlimnas till rittsvardande myndigheter.
ISP har di beaktat bland annat om 6vertradelsen
anses vara ringa och om det dr pékallat ur enskild
eller allmin synpunkt. I de fall 6vertridelse kan
konstateras men det saknas skal att 6verlamna
drendet till rittsvardande myndigheter kan Sver-
tridelsen and4d komma att beaktas inom ramen
for bade ISP:s tillstaindsgivning och for riktad
tillsyn.

Under dret har 71 drenden om andra misstinkta
6vertridelser inletts och 75 drenden har avgjorts.
Av de drenden som har avgjorts under aret har
sju drenden Overlimnats till rittsvardande
myndigheter.

Antalet inledda drenden 4r hogre dn foregiende
ar. Under de senaste dren har en dldre drende-
balans avarbetats. Framfor allt under 2025 har
detta arbete intensifierats dd betydligt fler
drenden har avgjorts i forhdllande till tidigare 4r.

Utifrdn yttrandena i drendena kan ISP konstatera
att ISP:s hantering av dessa drenden far effekt for
aktorernas framtida regelefterlevnad, oaktat om
drendet avskrivs eller 6verlimnas till ritts-
virdande myndigheter. I jimforelse med drenden
om administrativa sanktionsavgifter kan hand-
liggningstiden for dessa drenden tyckas ndgot
ling dven om den dr kortare dn férra aret.

Arenden om andra misstinkta vertridelser
kraver ofta férdjupad utredning dn drenden
om administrativ sanktionsavgift.

Sammantaget bedémer ISP att arbetet med
drendehandlidggningen har bedrivits tillrickligt
effektivt, men avser att fortsitta arbeta for att
minska handliggningstiderna.

TABELL 9: ANDRA MISSTANKTA OVERTRADELSER

2025 2024 2023
Inledda arenden (antal) 71 47 52
Avgjorda arenden (antal) 75 57 43
Arenden som éverlamnats till rattsvardande myndigheter (antal) 7 7 1
Andel arenden avgjorda inom 6 manader (%) 61 25 28
Andel arenden avgjorda inom 12 manader (%) 91 30 30
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Vidtagna atgarder for att forbéttra
arbetet med tillsynsverksamheten

Riktad tillsyn

Verksamheten har under dret utvecklats och
effektiviserats. ISP har fortsatt att stirka
samarbetet med berérda myndigheter, bland annat
Tullverket, Polismyndigheten och Forsvarets
materielverk, for att sikerstilla en dndamalsenlig
och resurseftektiv tillsyn. Processer och rutiner
har uppdaterats och kompletterats med nya
stdddokument. Under érets senatre del har nya
medarbetare introducerats och genomgitt intern

utbildning.

Under 2025 har dven kommunikationen kring
den riktade tillsynen stirkts, bade internt och
externt, fOr att tydliggdra inriktning, metodik och
torvintningar. Myndighetens kommunikations-
insatser kopplade till forskningssikerhet har
dessutom omfattat information om tillsyns-
verksamheten inom detta omrade.

Arbetet med att utveckla den riktade tillsynen
fortsitter under 2026, med sirskilt fokus pa
atgirder som kan férkorta handliggningstiderna
i tillsynsarenden.
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Tillstandsprévning
civila skjutvapen

Mal och uppdrag

ISP har i uppdrag att préva drenden rérande
export av civila skjutvapen (jakt- och sport-
skyttevapen). Detta uppdrag sker enligt f6rord-
ningen (2013:707) om kontroll av vissa skjut-
vapen, delar till skjutvapen och ammunition samt
Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 258/2012.

Regeringen har i ISP:s instruktion eller reglerings-
brev inte angett nigot sirskilt mal eller dter-
rapporteringskrav nir det giller prévningen

av drenden rérande export av civila skjutvapen.
ISP beddmer att malet f6r verksamheten rér

det allmidnna malet att svensk exportkontroll

ska bedrivas strikt och effektivt i enlighet med
gillande regelverk.

ISP utgar fran de allminna krav som finns pa alla
myndigheter enligt 9 § forsta stycket forvaltnings-
lagen (2017:900) att ett drende ska handliggas s
enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som méjligt
utan att rattssikerheten eftersitts. ISP har dock
ingen formell tidsfrist att forhalla sig till.

RESULTATREDOVISNING

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att utvecklingen nir det giller
verksamheten som r6r tillstindsprévningen av
civila skjutvapen ér positiv och 1 linje med de
allmianna malen for verksamheten.

ISP:s bedémning har sin grund i antalet avgjorda
drenden under 2025 och att handliggningen varit
effektiv och snabb.

Antalet inkomna ansékningar avseende export-
tillstind av civila skjutvapen har minskat nigot
jamfort med 2024. Merparten av de inkomna
ansOkningarna krivde mer rutinartade hand-
liggningsitgirder och kunde som regel avgoras
inom 30 dagar. Under 2025 avgjordes 81 procent
av inkomna drenden inom 30 dagar. De drenden
dar handldggningstiden 6versteg 30 dagar var
typiskt sett mer komplicerade eller krivde mer
omfattande handldggningsdtgirder eller komplet-
teringar frin sdkanden. Det har inte skett nagon
nimnvird férindring av handliggningstiderna.
Det finns fortsatt viss méjlighet till effektivisering
for att 6ka andelen drenden som avgdrs inom

30 dagar.

TABELL 10: ARENDEN RORANDE EXPORT AV CIVILA SKJUTVAPEN

2025 2024 2023
Inkomna skjutvapenarenden (antal) 228 234 245
Avgjorda skjutvapenarenden (antal) 224 235 245
Andel skjutvapenarenden som avgjorts inom 30 dagar (%) 81 87 83
Total kostnad, skjutvapendrenden, tkr 458 473 502
Intakter enligt férordning (2013:707), tkr 458 331 296
Intakt per arende, tkr 2,0 1,4 1,2
Kostnad per avgjort arende, tkr 2,0 2,0 2,0
Underskott, tkr 0 142 206

ARSREDOVISNING 2025 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER

27



RESULTATREDOVISNING

Utvecklingen av kostnader

ISP tar ut en avgift for att prova en ansdkan om
tillstand enligt f6rordning (2013:707) om kontroll
av vissa skjutvapen, delar till skjutvapen och
ammunition. Avgiftens storlek bestims enligt
9-14 §§ avgiftstérordningen (1992:191) varvid
avgiftsklass 3 tillimpas. Intikterna frin denna
verksambhet fir disponeras i myndighetens
verksambhet.

Kostnaderna for den aktuella verksamheten
uppgick till 458 000 kt under 2025.

Under 2025 fortsatte ISP det arbete som inleddes
under hosten 2024 med att se 6ver kostnaderna
med syfte att effektivisera drendehandldggningen
och att hamna i balans mellan intidkter och
kostnader. ISP bedémer att man har uppnatt
milet med genomfort effektiviseringsarbete.
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Internationella sanktioner

Mal

Regeringen har varken i ISP:s instruktion eller
regleringsbrev angett ndgra sirskilda mal nir det
giller arbetet med internationella sanktioner. ISP
beddmer att malet f6r verksamheten rér det
allméinna malet att svensk exportkontroll ska
bedrivas strikt och effektivt, i enlighet med
gillande nationellt regelverk och EU-gemensam
lagstiftning.

Det framgar 1 ISP:s instruktion vilka uppgifter
myndigheten har pd omridet internationella
sanktionet.

Bed6émning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att myndigheten under éret aktivt har
bidragit till 6kad sanktionsefterlevnad, bland annat
genom att vidta extra atgdrder i syfte att sdkerstilla
att svenska exportorer uppfyller kraven om férbud
mot vidareexport av vissa produkter till Ryssland
och Belarus. Detta har i sin tur bidragit till 6kad
medvetenhet hos exportérer och mer kvalitativa
beslutsunderlag.

ISP strivar efter att uppritthalla en hég och robust
kompetens rérande sanktioner, samt ha beredskap
for att kunna hantera nya och utékade uppgifter pa
omradet.

ISP har dirfér under 2025 fortsatt att prioritera
sanktionsomridet internt 1 syfte att sdkerstilla hog
kompetens och beredskap pa myndigheten, samt
bidra till en sdkrare drendeprovning. Bland annat
har ytterligare personal anstillts fOr att arbeta med
sanktionsfragor.

Tillstandsprévningens utveckling

Sanktionsinstrumentet anvands i allt storre
utstrickning och i dag uppritthaller EU ett drygt
fyrtiotal sanktionsregimer mot olika stater och
grupperingar, samt en handfull tematiska
sanktionsregimer.

ISP dr av regeringen utsedd till behérig myndig-
het gillande prévning av tillstindsdrenden inom
sanktionsregimerna f6r Belarus, Demokratiska

folkrepubliken Korea, Demokratiska republiken

ATERRAPPORTERINGSKRAV ENLIGT
REGLERINGSBREVET

ISP ska i sin redovisning av hur
myndigheten arbetar med exportkontroll
sarskilt redovisa foljande:

utvecklingen av och erfarenheter fran
prévningen av sanktionsarenden.

Kongo, Iran, Jemen, Libanon, Libyen, Myanmar
(Burma), Ryska federationen, Somalia, Sudan,
Sydsudan, Syrien, Ukraina (icke-regerings-
kontrollerade omriden), Venezuela och
Zimbabwe.

ISP:s frimsta roll i tillimpningen av sanktioner ér
att forhindra att Ryssland och andra statsaktorer
som dr féremal for sanktioner kan rusta upp sina
forsvarsmakter.

De restriktiva dtgirder som ISP ansvarar {61 rér
i huvudsak:

- PDA och produkter knutna till PDA,

- utrustning som kan anvindas for internt
fortryck,

- krigsmateriel relaterade produkter

ISP provar framfor allt ansékningar om tillstand
for export av produkter och tillhandahallande av
tekniskt bistaind, samt ans6kningar om undantag
fran térbud.

Antalet inkomna arenden har under 2025 minskat
avsevirt. Detta kan forklaras med att ISP har
effektiviserat ansdkningsprocessen for en stor
exportor med ménga tillstindsirenden sa att
mingden ansékningar minskat samtidigt som det
totala antalet exporterade produkter forblivit
relativt konstant under de senaste dren. Rent
konkret har dessa dtgirder lett till en avsevird
minskning av antalet inkommande ansékningar
om tillstand gillande Iran. Effektiviseringen har
medfort att effektiviteten och sikerheten i
myndighetens kontroll har 6kat genom bittre
6verblick och méjlighet att uppskatta rimligheten
i det eftersokta antalet produkter.
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Trots att antalet specifika sanktionsirenden
minskat maste risken fér avledning och
sanktionskringgdende alltid beaktas inom
ramen f6r ovrig tillstindsprévning.

ISP konsulteras ofta innan ett féretag inkommer
med en formell ansékan. Manga fragor avklaras
redan vid dessa initiala kontakter och utan att ett
drende behéver upprittas.

I syfte att upplysa om hur sanktionsregimer
péaverkar svenska aktorer och for att kunna
férutse och hantera nya fragestillningar arbetar
ISP 16pande med att uppdatera och forbittra
informationen om sanktioner pd myndighetens
webbplats och i andra kanaler.

Ryssland

Sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
har EU tillsammans med partnerlinder infort en
rad kraftfulla sanktionspaket mot Ryssland.
Sanktionerna omfattar bland annat f6rbud mot
export av all listad PDA till Ryssland eller f6r
anvandning i Ryssland. Férbudet omfattar dven
export av en omfattande mingd nirbesldktade
produkter som kan bidra till militira och tekniska
torstirkningar i Ryssland, eller utveckling av den
ryska forsvars- och sikerhetssektorn. Férbuden
giller ocksa f6r tillhandahdllande av tekniskt
bistind till dessa produktkategorier. Méjligheterna

till undantag frin férbuden har blivit firre Sver tid.

Idag finns endast mycket begrinsade
undantagsméjligheter kvar.

De omfattande handelsrelaterade sanktioner som
EU och koalitionen av partnerlinder gradvis
infért mot Ryssland utgor en viktig del av det
politiska och ekonomiska tryck som uppritthalls
mot landet. Exportrestriktionerna avseende PDA
samt produkter som kan bidra till tekniska
torstirkningar av férsvars- och sidkerhetssektorn
utgor en betydande dtgird i syfte att forsoka
begrinsa och férsvaga den ryska férsvarsmakten.

De 19 sanktionspaket som EU hittills implem-
enterat har bland annat medfért att de listor med
produkter som omfattas av ISP:s ansvar
successivt har utokats.

Fo6r ISP har sanktionerna mot Ryssland under
aret fortsatt frimst inneburit informations-

53Ju2024/01094
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spridning och radgivning till féretag och andra
myndigheter. Dirutéver har myndigheten
regelbundet svarat pa fragor frain media pd temat.

I takt med att svensk foretagsverksamhet mot
Ryssland i stort sett avstannat och méjligheten
till undantag smalnats av har antalet inkommande
ans6kningar till ISP om undantag fran férbud
nistan helt avtagit. De forfragningar som
inkommit har emellertid varit omfattande och
resurskrivande. Komplexiteten i regelverket har
inneburit att ISP:s sakkunskap ofta varit efter-
frigad vid bide internationella och nationella
moten, seminarier och kurser, samt till stod for
Regeringskansliet.

Under 2025 har EU satt ytterligare press pa bade
de egna medlemsstaterna och tredjelinder som
fortsatt bedriver handel med Ryssland vad giller
sanktionsefterlevnad och férhindrande av
sanktionskringgiende. 2024 inférde EU bland
annat krav pd europeiska féretag att vid export
till tredjeland avtalsmissigt forbjuda vidareexport
till Ryssland och Belarus av ett antal produkt-
typer. Ytterligare krav riktade mot kringgiende
har inférts 1 de tre sanktionspaket (nummer 17,
18 och 19) som antagits under 2025. Dirutdver
péaverkar Rysslandssanktionerna den som handlar
med tredjeland pa sa vis att allt fler entiteter i
andra linder 4n Ryssland som misstinks utgora
del av rysk anskaffningsverksamhet listats i
sanktionsregelverket.

Som en f6ljd av ovan har sanktionerna mot
Ryssland fatt en allt storre paverkan dven pé
aktorer som inte har ndgra direkta affirsrelationer
med Ryssland. Detta paverkar sannolikt manga
svenska exportféretag som didrmed fir ett dnnu
storre ansvar for att sikerstilla sanktions-
efterlevnad i sina handelskedjor.

Under édret har ISP bidragit aktivt i arbetet i det
Sanktionssamverkansrid som upprittats genom
regeringsbeslut.’ Ridet verkar under Polis-
myndighetens ledning och syftar till att genom
myndighetssamverkan effektivt motverka
sanktionsbrott och kringgdende av sanktioner.
Inom radet har ISP verkat for att stirka svensk
sanktionsefterlevnad, bland annat genom att
bidra till dataanalys vars syfte ar att identifiera
kringgdenden av sanktioner och genom att delta
i utbildningsinsatser organiserade av radet.
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ISP har dven bidragit till den myndighets-
gemensamma ligesbild om efterlevnad av
internationella sanktioner som publicerades
i november 2025.

Iran

I slutet av 2015 implementerades den gemen-
samma handlingsplanen for att begrinsa Irans
kirntekniska program (JCPOA)S. I januari 2016
genomférdes omfattande littnader av EU:s
kirnteknikrelaterade sanktioner mot Iran.

Enligt handelsplanen skulle sanktionerna mot
Iran lyftas helt i oktober 2025 — tio 4r efter att
avtalet undertecknades. Detta intriffade dock
aldrig, utan 4terinférandet av sanktionerna
initierades av att Frankrike, Tyskland och
Storbritannien dberopade den sd kallade snap-
back-mekanismen i JCPOA. Mot bakgrund av
Irans kdrntekniska verksamhet och att landet inte
bedomits leva upp till sina ataganden enligt
handelsplanen beslutade FN:s sidkerhetsrdd den
29 september 2025 att inte forlinga upphivandet
av sanktionerna. Till f6ljd av detta beslutade dven
Europeiska rddet, samma dag, att aterinfora
tidigare gillande sanktionsbestimmelser mot
Iran. De sanktioner som EU nu uppritthaller
mot Iran innebir att ett stort antal spridnings-
kinsliga produkter omfattas av antingen férbud
eller tillstandsplikt (med begrinsade méjligheter
till undantag efter prévning av behorig
myndighet).

Aven USA, som 2018 ensidigt drog sig ur den
gemensamma handlingsplanen, har fortsatt att
utoka landets omfattande sanktioner mot Iran.
Dessa har till viss del verkan dven mot tredjeland,
s kallad sekundir verkan, och har darmed en
kraftigt himmande effekt pa all handel och
ekonomiska transaktioner med Iran.

Trots det svira handelsklimatet och den spinda
utrikes- och sikerhetspolitiska situationen fortgir

¢ Joint Comprehensive Plan of Action.
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viss svensk export av produkter som inte dr listad
PDA, men som till f6ljd av sanktionerna kriver
tillstind vid export till Iran. Antalet inkommande
tillstindsirenden har emellertid minskat, delvis
till £f6ljd av det atstramningsarbete gillande
ansokningsférfarandet som ISP vidtagit for

en exportor gillande just Iran.

Erfarenheter fran prévningen av
sanktionsarenden

De restriktiva atgirder som ISP ansvarar for

ir ofta baserade pa, eller nira besliktade med,
exportkontrollen och dess regelverk. Ofta
provas ett drende med tydlig sanktionskoppling
gentemot bade exportkontroll- och sanktions-
regelverken. Risken for avledning och sanktions-
kringgaende mdste av samma skal alltid bedémas
dven inom prévningen av rena exportkontroll-
arenden.

ISP har under aret aktivt bidragit till 6kad
sanktionsefterlevnad genom att informera
svenska exportorer om de regler som finns pa
omridet samt om den betydande kringgiende-
problematiken.

ISP har £6ljt upp EU:s krav pa avtalsskrivningar
om férbud mot vidareexport till Ryssland och
Belarus genom att rutinmassigt kontrollera vilka
exporter som omfattas av kravet och i dessa fall
inkrava skriftligt intyg pa att avtalsskrivning finns.
Dessa atgarder har bidragit till mer kvalitativa
beslutsunderlag och 6kad medvetenhet hos
exportorer.

Liksom de ans6kningar som rér undantag fran
forbud enligt sanktionerna mot Ryssland ér de
tillstandsdrenden gillande Iran som ISP hanterar
ofta omfattande och komplexa. Det innebir att
ISP:s drendehantering kopplad till sanktionerna
mot Iran trots minskningen av inkommande
arenden fortsatt ar resurs- och tidskravande.
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TABELL 11: INTERNATIONELLA SANKTIONSARENDEN

RESULTATREDOVISNING

2025 2024 2023
Inkomna sanktionsarenden (antal) 58 N5 196
Avgjorda sanktionsarenden (antal) 56 157 166
Andel avgjorda sanktionsarenden inom 14 dagar (%) 7 3 2
Andel avgjorda sanktionsarenden inom 15-30 dagar (%) 16 24 28
Andel avgjorda sanktionsarenden efter mer an 30 dagar (%) 77 73 70
Total kostnad internationella sanktioner, tkr 5876 5780 5523

| total kostnad ingdr dven kostnad for stéd till UD och deltagande i internationellt arbete.
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RESULTATREDOVISNING

Nationell myndighet for
kemvapenkonventionen

Uppdrag

ISP ir nationell myndighet f6r kemvapen-
konventionen och har till uppdrag att bidra till att
genomfora Sveriges atagande enligt densamma?.

Det betyder att ISP ska ndrvara vid inspektioner
av svenska kemianliggningar, sammanstilla
deklarationer frin svenska handhavare av
kemikalier som omfattas av konventionen och i
6vrigt rapportera Sveriges dtaganden inom ramen
f6r konventionen till Organisationen f6r férbud
mot kemiska vapen (OPCW).

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att myndigheten under 2025 utfort
uppgifterna inom givna tidsramar, bidragit till
6kad efterlevnad av konventionen och deltagit
vid en vil genomfoérd inspektion som resulterade
1 uppdaterade deklarationsuppgifter och nya
lirdomar f6r anlidggningen.

Deklarationspliktiga
verksamheter

Verksamheter med aktiviteter som omfattas av
kemvapenkonventionen deklarerar arligen till
ISP. Deklarationerna granskas och sammanstills
av ISP som sedan rapporterar Sveriges drliga
deklaration till Organisationen for f6rbud mot

kemiska vapen (OPCW).

Den drliga deklarationen till OPCW innehaller
uppgifter fran totalt 41 deklarationspliktiga
verksamheter. Ett fital av dessa har sarskilt
kinsliga kemikalier och mdste dven skicka in
planeringsdeklaration avseende nistkommande ir.

ISP har aktivt arbetat med att analysera och
avhjilpa diskrepanser 1 inforsel- och utforsel-
deklarationer i samverkan med andra nationella

myndigheter i Europa, vilket inneburit 6kad
efterlevnad av konventionen.

Inspektioner fran OPCW

Totalt finns 24 svenska inspektionspliktiga
anliggningar. OPCW anvinder sig av en sirskild
algoritm for att vilja ut vilka anldggningar som
ska inspekteras i konventionsstaterna. Algoritmen
fungerar som en sofistikerad slumpgenerator.
Upp till tvd veckor innan OPCW:s inspektions-
team anlidnder till Sverige far ISP kinnedom om
vilken anldggning som ska inspekteras och da
inleds en tidskritisk planeringsfas. ISP bistar
inspektionsteamet och deltar i normalfallet med
tva personer under inspektionsperioden som
vanligtvis varar tre till fem dagar.

OPCW har inspekterat en kemisk anldggning i
Sverige under 2025. Inspektionen kidnnetecknades
av god planering och problemfritt genomfdrande.
I inspektionsrapporten anmirktes pa anligg-
ningens deklarerade uppgifter, vilka kunde
justeras i efterhand.

Nationellt myndighetsmoéte och
industriklustermoéten

ISP har under 2025 deltagit i méten inom
OPCW:s ”industrikluster”, dir fragor kopplade
till industriverifikation (deklarationer och
inspektioner) avhandlas mellan konventions-
staternas representanter samt organisationens
tekniska sekretariat. Den friga som fortsatt har
diskuterats och beretts under dret avser méjliga
dndrade kriterier for att vilja ut anldggningar for
inspektion.

Syftet dr att OPCW ska lyckas komma i kapp
med inspektioner som inte hunnits med och for
att uppni en mer dndamdlsenlig och riskbaserad
verifikationsmekanism.

7 Sveriges internationella éverenskommelser fradn Utrikesdepartementet
Konvention om férbud mot utveckling, produktion, lagring och anvandning av kemiska vapen samt om deras forstoring

(5O 1993:28)
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RESULTATREDOVISNING

Som nationell myndighet bevakar ISP utveck- (WEOG), for att utbyta erfarenheter och ta del
lingen av hur OPCW viljer ut inspektionspliktiga av information fran det tekniska sekretariatet.
anlidggningar, da det kan paverka antalet inspek- Exempel pa dmnen som har diskuterats dr
tioner av svenska anliggningar i framtiden. utmaningar med att implementera kemvapen-

konventionen och hur nationella myndigheter
kan utfora inspektioner 1 dvningssyfte f6r att
térbereda de inspektionspliktiga anlidggningarna
infér en OPCW-inspektion.

ISP har dven deltagit vid det arliga nationella
myndighetsmétet p4 OPCW 1 Haag och méten
inom Western Europe and Others Group

TABELL 12: KEMVAPENKONVENTIONEN

2025 2024 2023
Inspektioner fran OPCW (antal) 1 1 1
Deklarationer till OPCW (antal) 41 42 40
Inspektionspliktiga anlaggningar (antal) 24 24 24
Total kostnad kemvapenkonventionen, tkr 217 215 208
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RESULTATREDOVISNING

Nationellt granskningssystem

for utlandska

direktinvesteringar

Uppdrag

ISP ir enligt sin instruktion granskningsmyndighet
enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlindska direktinvesteringar (UDI-lagen).

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att samtliga inkomna drenden har
handlagts i enlighet med de tidsgrinser som

anges 1 UDI-lagen, att myndigheten har samverkat
med samverkansmyndigheterna i enlighet med
vad som framgar av regelverket samt att kvalitets-
sakring har genomforts. Trots att antalet inkomna
drenden har 6kat med 58 procent har den genom-
snittliga handligegningstiden f6r varje enskilt
irende minskat.

ISP bedoémer att samverkan med berérda
myndigheter har medfért mojligheter till
erfarenhetsutbyte och férdjupad forstielse
tor de olika myndigheternas verksamhet.

TABELL 13: UDI-ARENDEN (ANTAL)

ATERRAPPORTERINGSKRAV ENLIGT
REGLERINGSBREVET

ISP ska i sin redovisning av hur myndigheten
granskar utlandska direktinvesteringar
sarskilt redovisa foljande:

granskningsverksamhetens utveckling
och effekterna av denna

vidtagna atgarder i kvalitets- och
verksamhetsutvecklingsarbetet for
granskningen av utlandska
direktinvesteringar

utvecklingen av och erfarenheter fran
granskningen av utlandska
direktinvesteringar

2025 2024 2023
Inkomna UDI-arenden 1987 1261 N4
Arenden som ldmnats utan &tgard 1942 1107 18
Arenden déar granskning inletts 20 26 0
Arenden déar investeringar godkants 8 12 0
Arenden som godkants med villkor 1 5 0
Arenden dar investering forbjudits 2 1 (0]
Total kostnad, tkr 80 527 60 752 28190

| totalkostnad ingdr kostnad fér uppdraget som kontaktpunkt. Antalet inkomna drenden fér 2024 d&r reviderat pd grund av ett

summeringsfel. Tidigare redovisades 1263.
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Granskningsverksamhetens utveckling
och effekterna av denna

Det svenska granskningssystemet dr just ett
system med flera olika aktorer. Fem statliga
myndigheter — Férsvarsmakten, Forsvarets
materielverk, Kommerskollegium, Myndigheten
tor civilt férsvar (tidigare Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap) och Sdkerhets-
polisen — har enligt UDI-f6rordningen skyldighet
att samverka med ISP. ISP har skyldigheter

att underritta vissa av dessa myndigheter om
investeringar som anmils. Former {6t samverkan
har fortsatt att utvecklas med samverkans-
myndigheterna.

Under aret har dven kontakter med andra statliga
myndigheter, regioner och kommuner skett
samtidigt som dialogen férdjupats med Business
Sweden, niringslivsorganisationer och juridiska
ombud.

Med syfte att héja kunskapsnivan f6r ISP ndr det
giller granskningsarbetet har erfarenhetsutbyten
med andra linder frimst inom EU-kretsen (EU-
kommissionen och andra EU-linder) skett, men
ocksa med linder utanfér EU. Dessa erfarenhets-
utbyten har under dret kunnat prioriteras i hégre
utstrickning dn under ir 2024.

ISP har mottagit uppskattning fran internationella
partners for inférandet av UDI-lagen och f6r hur
den har verkstillts. ISP bedomer att de inter-
nationella erfarenhetsutbytena har bidragit till
myndighetens 6kade kunskaper och f6rmaga.

Uppmirksamheten f6r UDI-uppdraget i landet
har varit god, men det krivs fortsatt ett
langsiktigt arbete frin flera intressenter och
myndigheter for att offentliga aktbrer, svenskt
niringsliv och forskarsamhillet i hgre grad ska
bli medvetna om lagens innehall och hur den
verkstills. Under dret har flera insatser i den
riktningen gjorts.

RESULTATREDOVISNING

Vidtagna atgarder i kvalitets- och
verksamhetsutvecklingsarbetet

Utvecklingsarbetet har paverkats starkt av de
I6pande erfarenheter som myndigheten gjort
under tva ars tid av handldggning enligt ett f6r
Sverige helt nytt regelverk.

ISP var vil rustat f6r uppdraget dd férberedelse-
arbetet bland annat inkluderade inhimtning av
erfarenheter frian internationella partners.
Erfarenheter av det svenska granskningssystemet
har ocksa erhillits parallellt med att drenden har
hanterats. Under éret har dessa erfarenheter
anvants for att fa till stind en effektivare och
bittre handlaggning.

ISP bed6mer att myndigheten under éret har
utvecklat handldggningsrutiner, en intern
kvalitetsprocess och ett systematiskt
verksamhetsutvecklingsarbete for att granska
utlindska direktinvesteringar mer effektivt.
Samtliga delar har integrerats i den l6pande
drendehanteringen. Den genomsnittliga
handlidggningstiden i prévningsfasen, dir ISP
inom 25 arbetsdagar frin det att en anmailan dr
fullstindig ska fatta beslut om att limna anmalan
utan dtgird eller inleda granskning, har minskat
fran ca 18,5 arbetsdagar ar 2024 till ca 16,5
arbetsdagar ar 2025.

ISP bedémer att samverkan med andra myndig-
heter har fortsatt att utvecklas under éret.
Samverkan har skett i form av méten och andra
former av informationsutbyten. Ett kontinuerligt
utvecklingsarbete pagir for att férdjupa och
bredda informationsutbytet mellan myndig-
heterna inom ramen f6r UDI-uppdraget.

Férutom utbyte med samverkansmyndigheterna
har ISP inhdmtat uppgifter frin uppgiftsskyldiga
myndigheter, regioner och kommuner, beroende
pa omstandigheterna i enskilda drenden. Med
fortsatta behov som emanerar i nya drenden
kommer fler myndigheter, regioner och
kommuner framéver att berdras av
granskningssystemet.
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Utvecklingen av och erfarenheter fran
granskningen av utlandska
direktinvesteringar

Som framgar av tabell 13 har antalet inkomna
UDI-drenden 6kat med 58 procent under 2025
jamfort med 2024. De enskilda drendena har
ibland varit komplicerade och det har varit en
utmaning f6r ISP att inom ramen f6r de sniva
tidsgranserna hantera denna komplexitet i
drendehandligeningen, i synnerhet i friga om
de drenden dir beslut fattats om granskning.

Komplexiteten kan omfatta investeringen,
dgarforhallanden, verksamhetens art, affars-
uppldgg och sirbarheter i férhallande till
investeringsobjekt. Utredningar av komplicerade
nationella och transnationella virde- och
torsorjningskedjor kopplade till Sveriges sikerhet,
allmin sdkerhet eller allmidn ordning i Sverige,
har inneburit ett omfattande arbete for ISP.

ISP har hanterat dessa utmaningar genom att
omférdela myndighetens resurser for olika delar
av handldgeningsprocessen. Det har varit en
utmaning att hantera omfattningen i drende-
handlidggningen samtidigt som organisationen
har befunnit sig i en uppbyggnadsfas. Praktisk
erfarenhet, fler resurser och fortsatt uppbyggnad
av kompetenshéjning har varit nédvindiga
byggstenar f6r ISP:s méjlighet att utveckla
granskningssystemet under aret.

RESULTATREDOVISNING

Kanslig teknologi

Inom ramen f6r ISP:s uppdrag ingdr att regel-
bundet analysera och bedéma vilka framvixande
teknologier och vilken annan skyddsvird tekno-
logi som bor omfattas av granskningssystemet.
Dessa anges 1 bilaga 2 till férordningen
(2023:624) om granskning av utlindska
direktinvesteringar.

ISP har for detta andamal samverkat men ocksa
vidareutvecklat samverkansformerna med
Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk och
Totalf6rsvarets forskningsinstitut.

Arbetet med denna férteckning med skyddsvird
framvixande och annan skyddsvird teknologi,
har haft goda effekter ocksa for nationella och
internationella dialoger om skyddsvird kinslig
teknik. Det har ocksa verkat kompetenshéjande
for ISP:s granskningsarbete. Under édret har ISP
stirkt sin férmaga inom detta omrade.

Forskning, innovation och tillgang till avancerad
teknik 4r omrdden som fér allt stérre betydelse
for Sveriges sdkerhet. UDI-lagen riktas bland
annat mot just denna sektor och det dr dirfor av
yttersta vikt att investerare och investeringsobjekt
far kunskap om lagens innehall och paverkan.

Med begreppet forskningssikerhet avses hantering
av risker kopplade till o6nskad Gvertéring av
kritisk kunskap, férmagor och teknik som kan
paverka EU:s och dess medlemsstaters sikerhet,
exempelvis om det som Gverférs anvinds £6r
militira dndamal i tredjeldnder.
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Kontaktpunkt for
utlandska
direktinvesteringar

I egenskap av nationell kontaktpunkt har ISP
under 4ret handlagt granskningsirenden som
kommit in via medlemsstaternas kontaktpunkter
och delat granskningsdrenden via EU-samarbetet.
Maoijligheten att kunna samverka med andra
medlemsstater och med EU-kommissionen i
granskningsfasen har varit av stort virde f6r
myndigheten. Andelen inkomna drenden har dkat
i takt med att fler medlemsstater inf6r nationella
granskningssystem. I slutet av 2025 hade 26 av 27
medlemsstater antagit nationella gransknings-
system. Virt att notera dr ocksa att andelen
avgjorda drenden har 6kat 2025 trots det 6kade
inflédet av drenden till kontaktpunkten vilket
beror pd en mer effektiv drendehantering.

ISP:s bedomning dr att Europaparlamentets

och radets forordning 2019/452 pa ett effektivt
sitt mojliggdr ett informationsutbyte mellan
medlemsstaterna och EU-kommissionen
avseende utlindska direktinvesteringar som
riskerar att paverka sikerhet eller allméin ordning.
Via informationsutbytet kan medlemsstater dela

RESULTATREDOVISNING

granskningsidrenden och pi sd vis inhdmta syn-
punkter, yttranden och information frin andra
medlemsstater och frin EU-kommissionen.

En ny EU-féorordning om granskning
av utlandska investeringar i
Europeiska unionen

EU-kommissionen presenterade 2024 ett forslag
till ny EU-fé6rordning om granskning av utlindska
investeringar i unionen. ISP har under éret bistatt
Regeringskansliet i arbetet med den nya for-
ordningen och har férsett Utrikesdepartementet
med analyser och underlag. ISP har dven deltagit
pa méten i Radsarbetsgruppen f6r handelsfragor
(WPTQ) dir forslaget behandlades. Under varen
antog Rddsarbetsgruppen och Europapatrlamentet
forslag till ny EU-f6rordning och innan sommaren
inleddes férhandlingar mellan Radet, Europa-
parlamentet och EU-kommissionen for att ta
fram ett slutligt forslag till ny EU-férordning.
Férhandlingarna ledde fram till en 6verens-
kommelse mellan Rddet och Europaparlamentet
om en ny EU-férordning den 11 december 2025.
Officiellt antagande av férordningen kommer att
ske under forsta halvaret 2026 och implemen-
teringstiden kommer att vara 18 manader efter att
forslaget antagits.

TABELL 14: ARENDEN AVSEENDE UPPDRAGET SOM KONTAKTPUNKT (ANTAL)

Inkomna Informationsutbyte direktinvesteringar

Avgjorda Informationsutbyte direktinvesteringar

2025 2024 2023
663 436 484
644 402 467
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Sakerhetspolitisk
samverkan

Att etablera och skapa kinnedom om UDI-
uppdraget som en ny och viktig del av Sveriges
sdkerhetspolitik har varit ett fokusomride f6r ISP
under dret. Detta har framfoér allt skett nationellt
men dven inom EU och internationellt.

Nationellt har detta arbete omfattat kontakter
med Regeringskansliet, myndigheter, regioner,
kommuner och allminheten. Intresset f6r det nya
regelverket i Sverige och dess genomférande har
varit stort inom EU och internationellt.

ISP har under éret riktat in sig pa att na aktorer
som sedan i sin tur har kunnat sprida kunskaper
om granskningssystemet. Ett under aret starkt
tilltagande arbete f6r ISP, har varit att stirka
kunskapen hos andra myndigheter i friga om att
ISP, bade genom exportkontroll och granskning
av utlindska direktinvesteringar, bidrar till
skyddet av £6r Sverige kritiska f6rsérjningskedjor
vilka har stor betydelse f6r Sveriges beredskap
och forsvarstérmaga.

ARSREDOVISNING 2025 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER

ISP har gjort stora anstringningar och kommer
att fortsitta att folja och pa limpligaste sitt
identifiera och verka f6r ISP:s uppdrag i
forhéllande till det arbete som under ar 2025 har
intensifierats av beredskaps-myndigheterna nir
det giller att identifiera och hantera kritiska
forsorjningskedjor 1 beredskapssammanhang,

I detta sammanhang kan ocksd nimnas att det
hirvidlag finns kopplingar till det arbete som
Sverige bedriver inom Nato i friga om
sambhillens motstandskraft (resiliens). En del

i detta arbete har skett genom samverkansméten
och nitverkstriffar.

ISP beddmer att det ndra samarbetet mellan
beredskapsmyndigheterna medfér 6msesidiga
nyttor.

ISP har under aret, i egenskap av Sveriges
granskningsmyndighet f6r utlindska direkt-
investeringar, haft bilaterala erfarenhetsutbyten
och stottat Regeringskansliet i bilaterala och
multilaterala sammanhang. ISP har ocksa under
aret delgivit information till ber6érda statliga
myndigheter om hur UDI-lagen kan omfatta
viss akademisk forskning.
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ISP:s deltagande i EU-arbete

Uppdrag

ISP ska enligt sin instruktion ge st6d till
Regeringskansliets deltagande, och pd uppdrag av
Regeringskansliet, delta i EU:s radsarbetsgrupper
och EU-kommissionens arbetsgrupper.

ISP:s roll édr att bistd med expertkunskap, delta

i olika arbetsmoten, samt se till att svenska stind-
punkter dr vil underbyggda och fir mesta mojliga
genomslag. ISP deltar dven sjilvstindigt i EU-
samarbetet 1 egenskap av exportkontroll- och
sanktionsmyndighet.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP beddmer att myndigheten genom aktivt
deltagande i nimnda rddsarbetsgrupper och
expertgrupper bidragit med kunskap och
erfarenhet till det I6pande EU-arbetet, och de
beslut som fattats under aret.

ISP beddmer att myndighetens deltagande har
verkat kompetenshéjande och relationsfrimjande
genom att exempelvis skapa tillgdng till kunskaps-
nitverk genom samarbetet med andra EU-ldnder.
ISP har dven bistatt Regeringskansliet med
sakkunskap i tekniska fragor och i friga om
ekonomisk sikerhet.

EU-gemensamma mal har uppnatts bland annat
genom antagande av en uppdaterad PDA-
kontrollférteckning som genomfér de kontroller
som blockerats frin beslut i de multilaterala
exportkontrollregimerna, vidare behandling av
rekommendationen om samordning av nationella
kontrollférteckningar, 6versyn av EU:s
sanktioner mot Ryssland och Belarus samt
andringsforslag i sanktionslagstiftningen.
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EU-arbete inom
ramen for
krigsmaterial

COARM

EU:s radsarbetsgrupp for konventionella vapen
(EU Working Party on Conventional Arms
Export, COARM) behandlar olika export-
kontrollfragor inom krigsmaterielomradet.

For att pa bista sitt tillvarata Sveriges intressen
deltar bade representanter f6r Utrikesdeparte-
mentet och ISP vid COARM:s méten. ISP har
bidragit med expertstdd i radsgruppens arbete.
Framfor allt har ISP st6ttat med sakkunskap i
praxisrelaterade frigor (sisom handliggnings-
rutiner och statistikredovisning) samt med
information om Sveriges exportkontrollpolicy
gentemot specifika linder eller regioner.

Under 2025 avslutade COARM Gversynen av
tillimpningen av EU:s gemensamma staindpunkt
om vapenexport och dess anvindarguide.
Standpunkten uppdaterades genom ett radsbeslut
i april 20258, I samband med radsbeslutet antogs
aven radsslutsatser angiende Gversynsarbetet
ivilka EU bland annat framhaller vikten av att
stirka samarbetet och 6ka konvergensen pa
krigsmaterielexportomridet inom ramen for
EU:s gemensamma utrikes- och sikerhetspolitik.

Genom COARM bedriver EU vidare en aktiv
politik f6r dialog med tredjelinder om export-
kontroll. Inom ramen for denna holls under 2025
dialogméten med bland annat Ukraina och USA.
En annan aspekt pa arbetet riktat mot tredjeland
ir de stédprogram som EU har {or att férbittra
exportkontrollen i friga om krigsmateriel, och
for att frimja genomférandet av vapenhandels-
fordraget, f6r de linder som viljer att ansluta sig
till férdraget.

Sexnationsinitiativet

Sverige ingir 1 det si kallade sexnationsinitiativet
Lol? mellan de sex stora forsvarsindustrilinderna

8 Gusp 2025/779
2 Framework Agreement/Letter of Intent
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i Europa - Storbritannien, Italien, Tyskland,
Frankrike och Spanien. ISP representerar Sverige
i exportkontrollarbetsgruppen (Export Controls
Informal Working Group) som finns inom
ramen for sexnationsinitiativet.

Under 2025 deltog ISP i arbetsgruppens arliga
moéte pa direktdrsniva. Arbetet under édret har
handlat om erfarenhetsutbyte gillande export-
kontroll samt fortsatt arbete med exportkontroll-
relaterade fragor inom ramen fér de europeiska
forsvarsfonderna.

EU-kommissionens expertgrupp
for overféringar inom EU och EES
av forsvarsrelaterade produkter

ISP har under aret representerat Sverige vid

en handfull tillfallen i EU-kommissionens
expertgrupp for fragor relaterade till direktiv
2009/43/EG om 6verforing av forsvars-
relaterade produkter’?. EU-kommissionen

leder genomférandet av direktivet, men assisteras
av en expertgrupp med representanter for
medlemsstaterna.

EU-arbete inom
ramen for PDA och
sanktioner

WPDU

Radsarbetsgruppen f6r produkter med dubbla
anviandningsomraden (Working Party on Dual-
Use Goods, WPDU) ansvarar for arbetet med
EU:s PDA-férordning.

Mot bakgrund av EU-kommissionens strategi
t6r ekonomisk sikerhet fran 2023 och de fyra
forslagen 1 kommissionens vitbok om export-
kontroll har WPDU ingiende diskuterat hur
dessa ska bemotas av EU:s ministerrad.

ISP har under aret 16pande bistitt Regerings-
kansliet med analyser av vad de olika férslagen
kan innebira f6r svensk exportkontroll och f6r
den svenska PDA-industrin.

1 Commission Expert Group on EU transfers of defence-related products
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Nir det giller vitboken om exportkontroll
férberedde WPDU EU:s rekommendation om
samordning av nationella kontrollférteckningar.
Rekommendationen godkindes av Radet och
publicerades i april 2025. I linje med vitboken har
medlemsstaterna dven accepterat ytterligare
ataganden for att enhetligt genomféra kontroller
som blockerats fran beslut i de multilaterala
exportkontrollregimerna. WPDU har férberett
utformningen av bilaga I till EU:s PDA-
férordning avseende dessa ytterligare kontroller,
vilka r6r nya tekniker sdsom exempelvis kvant-
datorer. ISP har stottat Regeringskansliet i arbetet
med rekommendationen och i utformningen av
de tillkommande kontrollerna i bilaga I.

CGDU

Kommissionsarbetsgruppen f6r PDA-férord-
ningen (Coordination Group Dual-Use, CGDU)
ansvarar for samordning av tillimpningen av
PDA-f6rordningen.

ISP stédjer Regeringskansliet med sakkunskap
och erfarenhet frin tillimpningen av regelverket
och arbetet med tillstindsprévning. Med
anledning av forslagen i vitboken om export-
kontroll och Ridets slutsatser om denna har ISP
under dret deltagit i arbetsgruppens arbete med
att ta fram ett utkast till rekommendation om
frivillig samordning av nationella kontroll-
forteckningar.

ISP har dven medverkat i framtagandet av

ett utkast till uppdragsbeskrivning f6r en
kommissionsexpertarbetsgrupp om immateriell
teknikéverféring (Intangible Technology
Transfers, I'TT) samt 1 arbetet med en rittelse
av den svenska Gversittningen av bilaga I till
PDA-f6rordningen.

Dirutéver har ISP deltagit i erfarenhetsutbyte
kring genomférandet av PDA-férordningen i
syfte att stirka medlemsstaternas exportkontroll.

RESULTATREDOVISNING

EU-kommissionens
expertarbetsgrupper for
sanktioner

ISP har under aret starkt arbetet med att bista
Regeringskansliet inom EU-kommissionens
expertgrupper for restriktiva atgirder. Genom
att kontinuerligt se 6ver befintliga restriktiva
atgirder mot Ryssland och de f6rslag till
dndringar i sanktionslistningarna som lagts
fram har implementeringen av de restriktiva
atgirderna forbittrats. ISP har dven gett stod
till Regeringskansliet avseende de forslag till
dndringar i sanktionslagstiftningen som
diskuterats inom ramen for de olika
expertgrupperna. Genom expertgruppsarbetet
har ISP bidragit till ett effektivt genomférande
av EU:s sanktioner mot Ryssland.

EU-arbete inom
ramen for UDI

EU-kommissionens expertarbets-
grupp for granskning av
utldandska direktinvesteringar

ISP har under aret deltagit regelbundet i EU-
kommissionens expertarbetsgruppsméten for
granskning av utlindska direktinvesteringar.
ISP:s bedémning ér att expertgruppens arbete
har fungerat effektivt och bidragit till kunskaps-
6verforing och utbyten i friga om forbittringar
av nationella granskningssystem. ISP har ddrmed
fatt en 6kad kunskap inom sakfragor relaterade
till granskning av utlindska direktinvesteringar
samt byggt upp kontakter med andra
kontaktpunkter inom unionen.
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EU:s arbete med
ekonomisk sakerhet

Uppdrag

ISP ska enligt regleringsbrevet stédja

Regeringskansliet nir det géller arbetet med
ckonomisk sakerhet och bidra med expertis
och stéd avseende exportkontroll, utlindska
direktinvesteringar och framvixande teknik.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP bed6mer att myndigheten under 2025 har
bidragit med st6d, synpunkter och efterfrigade
analyser till Regeringskansliet. Under 2025 har
ISP rekryterat ytterligare teknisk kompetens
kopplat till ekonomisk sikerhet, vilket méjliggjort
6kad kompetens inom omrédet.

EU:s initiativ for ekonomisk
sakerhet

Mot bakgrund av det gemensamma meddelandet
fran Europeiska kommissionen om en strategi
for ekonomisk sidkerhet fran 2023 antog
Europeiska kommissionen 2024 ett paket med
fem nya initiativ.

ISP har pa uppdrag av Regeringskansliet
analyserat dessa initiativ.

I december 2025 publicerade Europeiska
kommissionen tillsammans med EU:s hoga
representant for utrikesfragor och sikerhets-
politik ett gemensamt meddelande om hur
arbetet med ekonomisk sikerhet ytterligare

kan stirkas. Arbetet med att inom EU-arbets-
grupperna analysera vad som kravs for att
genomfora de atgirder som anges i meddelandet
fortsitter under 2026.

Exportkontroll

Europeiska kommissionens olika initiativ i syfte
att stirka EU:s ekonomiska sidkerhet inom
exportkontroll har diskuterats och hanterats
l6pande inom radsarbetsgruppen WPDU och
kommissionsarbetsgruppen CGDU. Se dven
avsnittet "EU-arbetet inom ramen f6r PDA”.

ISP bedémning ir att férslagen pa export-
kontrollomradet har medfort ett 6kat behov av
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ATERRAPPORTERINGSKRAV
ENLIGT REGLERINGSBREVET

EU:s arbete om ekonomisk sakerhet

| ISP:s stod till Regeringskansliet avseende
Sveriges deltagande i verksamheten inom
Europeiska unionen och i annat inter-
nationellt samarbete ska ISP sarskilt
prioritera omradet ekonomisk sékerhet,
enligt meddelandet fran Europeiska
kommissionen om ekonomisk sakerhet
samt rekommendationen fran EU-
kommissionen om kritiska teknologier,
bada fran 2023. | detta arbete ar bland
annat exportkontroll, utlandska direkt-
investeringar och riskbeddmningar av olika
teknikomraden viktiga parametrar.
,&terrapportering ska ske i dialog med
Regeringskansliet.

stod till Regeringskansliet frimst kopplat till
det tekniska arbetet i de internationella export-
kontrollregimerna och férhandlingarna i rads-
arbetsgruppen WPDU.

Under 2026 pabérjas en 6vergripande
utvirdering av nu gillande PDA-f6rordning.
Europeiska kommissionen avser utvirdera om
férordningen uppnar sitt mal mot bakgrund av
de nya geopolitiska och geoekonomiska
térutsittningarna, inklusive effekterna av den
6kande anvindningen av nationella kontroller
som ocksé kan paverka EU:s inre marknad.
Europeiska kommissionen ska tillsammans med
medlemsstaterna underséka hur europeiska
kontroller inom framvixande teknikomriden
effektivt kan inforas.

Utlandska direktinvesteringar

ISP har till Regeringskansliet limnat underlag och
synpunkter pa forslaget till en ny EU-férordning
om granskning av utlindska direktinvesteringar.
ISP:s analys har frimst avsett férslagets
identifierade effekter pd det nationella
granskningsregelverket f6r granskning av
utlindska direktinvesteringar och arbetet med
verkstillandet av ramférordningen med koppling
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till myndighetens handligening och resutser. Den
11 december 2025 sl6t Europaparlamentet och
Ministerradet en Gverenskommelse om ett forslag
till ny EU-f6rordning som beriknas trdda 1 kraft i
slutet av 2027.

ISP fortsitter att stotta Regeringskansliet i arbetet
med inférandet av en ny EU-férordning, och
vidta myndighetsférberedande dtgirder for dess
verkstillande i Sverige.

ISP har analyserat och under édret gett I6pande
underlag till Regeringskansliet i friga om hur
pagaende forslag inom EU avseende f6reslagen
ramférordningen kan paverka anmalningar
rérande skyddsvirda verksamheter inom fram-
vixande teknik och annan skyddsvird teknik.

Forskningssakerhet

Forskningssakerhet har identifierats som ett
centralt initiativ inom den europeiska ekonomiska
sdkerhetsstrategin. P4 nationell niva har ISP
under dret lagt betydande anstringningar pa
dialog med forskningsorganisationer och pa
informationsinsatser riktade till forsknings-
sektorn.

Hosten 2025 lanserades en helt ny sektion av
ISP:s webbplats titulerad Forskningssikerbet i ett
forsdamrat varldslage med riktad information om
hur forsknings-organisationer berérs av export-
kontrollregelverken f6r produkter med dubbla
anviandningsomrdden och krigsmateriel, samt
av internationella sanktioner och gransknings-
systemet f6r utlindska direktinvesteringar.

ISP bedomer att arbetet med forskningssikerhet
med koppling till myndighetens verksamhets-
omriden fortsatt kommer att innebira stora
insatser i form av utitriktad kommunikations-
verksamhet gentemot berérda intressenter.

ISP limnade under viren 2025 remissvar pad
Universitets- och hogskoleradet (UHR),
Vetenskapsradets och Verkets f6r innova-
tionssystem (Vinnova) slutrapport av regerings-
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uppdraget som handlar om att frimja ansvarsfull
internationalisering vid utbildnings-, forsknings-
och innovationssamarbeten.!!

ISP deltog dessférinnan vid samradsmoten
tillsammans med andra sikerhetsmyndigheter
och har haft dialog med lirositen och berérda
myndigheter f6r att bidra till uppdragsgruppens
arbete med slutrapporteringen av regerings-
uppdraget. ISP har dven sedan hésten 2025
deltagit i en referensgrupp till stéd for
Vetenskapsridets arbete med att ta fram
nationella riktlinjer inom ramen for ett
regeringsuppdrag.1?

ISP har under aret breddat och férdjupat
informationsarbetet gentemot organisationer
och aktorer inom det svenska forsknings- och
innovationssamhillet avseende risker och
regelefterlevnad i friga om utlindska direkt-
investeringar, inom skyddsvirda verksamheter
som omfattas av anmilningsplikt enligt lagen
(2023:560) om granskning av utlindska direkt-
investeringar. ISP:s bedémning ér att detta har
bidragit till 6kad forskningssikerhet i Sverige.

Riskbedémningar av olika
teknikomraden

Kommissionen antog under 2023 en
rekommendation om hur kritiska teknikomriden
for EU:s ekonomiska siakerhet ska riskbedomas.
Rekommendationen fokuserar frimst pa
avancerade halvledare, artificiell intelligens (AI),
kvantteknik och bioteknik.

ISP har under aret bidragit med synpunkter
till Regeringskansliet infér Sveriges samlade
enkitsvar till Kommissionen avseende
riskbedémning av Al-omradet.

ISP har ocksa limnat st6d till Férsvarets
materielverk i regeringsuppdraget som r6r
riskbeddmning av omradet halvledarteknik.

" Nationell stédfunktion fér ansvarsfull internationalisering, slutrapportering av ett regeringsuppdrag, UHR:s

rapportserie 2024:4
12 Se regeringsbeslut U2025/015118.
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Internationelit
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exportkontrollarbete

Uppdrag

ISP ska enligt sin instruktion ge stod till
Regeringskansliet, och pd uppdrag av
Regeringskansliet delta i de internationella
exportkontrollregimernas arbete och annat
bilateralt och internationellt samarbete pa
exportkontrollomradet.

Inom de multilaterala exportkontrollregimerna
arbetas produktlistor fram som sedan inf&rs i
EU:s gemensamma exportkontrollregelverk.
For dndringar 1 befintliga kontrollistor krivs
konsensusbeslut i ansvarig exportkontrollregim.

Bedémning av ISP:s resultat

Myndigheten har bistitt med tekniskt st6d till
Regeringskansliet samt sjilvstindigt deltagit i de
multilaterala regimernas exportkontrollarbete.
ISP har bidragit med presentationer om regel-
efterlevnad och genomférande, samt forsett
Regeringskansliet med expertunderlag infér
diskussioner och beslut om dndringar av
kontrollistorna.

Missilteknologiregimen

Missilteknologiregimen (Missile Technology
Control Regime, MTCR) hanterar frigor med
anknytning till ballistiska missiler och kryssnings-
robotar som ir kapabla att bira kemiska-,
biologiska- eller kirnvapen. ISP deltar huvud-
sakligen i de arbetsgrupper inom regimen som
behandlar tillstinds- och tullfrdgor samt informa-
tionsutbyte. ISP har bistitt Regeringskansliet med
stdd 1 tekniska fridgor under dret. Varken plenat-
moéte eller méte inom gruppen for tillstinds- och
tillsynsexperter (LEEM) har genomférts sedan
2023, eftersom ordforandekandidat saknats som
kan eftertrida det senaste ordférandelandet
Brasilien.

Nuclear Suppliers Group

Nuclear Suppliers Group (NSG) hanterar frigor
med anknytning till sdvil civil kirnkraft som
civila produkter som kan anvindas i samband
med ett kiirnvapenprogram. NSG utgdrs av stater
som tillverkar och/eller exporterar nukledra
produkter och kirnteknologi.

ISP deltar i arbetet inom NSG, tillsammans med
Stralsikerhetsmyndigheten och Totalférsvaret
forskningsinstitut (FOI), som experter pa
tillstandsgivning, tillsyn och tekniska frigor.
Inom ramen f6r arbetet ger ISP st6d till
Regeringskansliet i frigor kring praktisk
implementering av exportkontrollregelverket.

ISP har under aret deltagit i méten inom gruppen
for tillstands- och tillsynsexperter (LEEM) och
gruppen for informationsutbyte IEM) i
anslutning till det arliga plenarmétet som dgde
rum i Kapstaden, Sydafrika. ISP medverkade

vid plenarveckan och héll bland annat en
presentation om myndighetens arliga planering
av tillsynsbesok.

Wassenaararrangemanget

Wassenaararrangemanget (WA) omfattar export-
kontroll av konventionella vapen och PDA med
koppling till det konventionella kriget.

ISP har under aret bistatt vid generalkommitténs
méten (GWG) och representerat Sverige 1 den
tekniska expertgruppen (EG) samt tillstinds-
och tillsynsmoétet (LEOM) inom WA.

Under 2025 har ISP deltagit pa tva formella och
ett informellt EG-mote.

Inom ramen f6r den tekniska expertgruppen har
kontrollistorna f6r savil PDA som krigsmateriel
behandlats och uppdaterats. ISP har 6r Sveriges
rikning fortsatt drivit ett forslag om att lgga till
ny PDA under kontroll. Férslaget fick aktivt st6d
av ett stort antal linder, men kunde 4nd3 inte
antas di det saknades konsensus.
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LEOM har som malsittning att stddja
partnerstaterna i en forbattrad tillimpning av
exportkontrollregelverken genom erfarenhets-
utbyte och diskussioner om bista praxis. Hir har
ISP bidragit aktivt genom informationsutbyte och
presentationer. ISP har dven deltagit som stod

till Regeringskansliet vid regimens GWG-mote
vid tvi tillfillen.

Vidare har ISP ansvarat 6t rapportering av det
statistikunderlag som dligger partnerstaterna.

Australiengruppen

Australiengruppen (the Australia Group, AG)
arbetar med fragor som ror biologiska och
kemiska massférstorelsevapen. ISP deltar
huvudsakligen med teknisk kompetens och
erfarenhet fran det praktiska exportkontroll-
arbetet.

ISP har under 2025 deltagit pa tvd implemente-
ringsméten, varav ett holls i samband med
regimens arliga plenarméte. Syftet med dessa
méten dr att uppdatera listan 6ver exportkontrol-
lerade produkter.

ISP har bidragit med expertis i diskussioner om
implementering och teknik baserat pa enkitsvar
fran deltagande stater. ISP har dven deltagit i tva
andra expertméten rérande nya och framvixande
teknologier.

Internationella
atomenergiorganet

ISP deltar sedan ett drygt decennium tillbaka i
det Internationella atomenergiorganets IAEA)
verksamhet!3 riktad mot foretag.

Inom ramen f6r programmet informeras svenska
féretag om exportkontroll avseende strategiskt
kinsliga produkter och kunskaper kopplade till
karnteknik. Féretagen informeras dven om hur
illegal anskaffning kan ga till och uppmuntras till
att dela information om misstinkta sidana
forfragningar.

3 |AEA Procurement Outreach Programme

% Memorandum of Understanding/Declaration of Principals
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Bilaterala avtal

Sverige har bilaterala avtal med flera linder om
forsvarsmaterielsamarbete, bland annat med USA
och Storbritannien. I flera av dessa avtal finns
bestimmelser som r6r utbyte av information
gillande exportkontroll.

Nir det giller utlindska direktinvesteringar har
ISP genom sin medverkan inom ramen f6r
bilateralt samforstindsavtal inom forsvars-
matericlomradet med USAM, ocksé bidragit i
diskussioner och arbete som r6r granskning av
utlindska direktinvesteringar och skyddet av
framvixande teknik.

Nordiskt exportkontrollavtal

Syftet med samverkan mellan parterna dr dels att
Oka samarbetet vad giller exportkontrollfrigor,
dels att underlitta 6verféring, tillhandahadllande
och gemensam upphandling av krigsmateriel och
tekniskt bistind sinsemellan.

Det érliga métet mellan representanter for
avtalsparterna Sverige, Norge, Finland och
Danmark dgde under 2025 rum i Helsingfors.
ISP deltog vid métet.

Nordiskt-baltiskt
exportkontroliméte

Ett mote inom den nordisk-baltiska export-
kontrollkretsen genomfdrdes under 2025 i Oslo.
Utrikesdepartementet och ISP representerade
Sverige vid métet. ISP bidrog med kunskap
rorande exportkontroll och utlindska
direktinvesteringar.

Nordiskt exportkontroll-
samarbete

Pi norskt initiativ inrdttades under 2025 ett nytt
samarbetsformat mellan de nordiska export-
kontrollmyndigheterna. Initiativet har under aret
renderat i méten bade pd direktSrsniva samt pa
expertniva.
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ISP:s kommunhnikations- och
informationsverksamhet

Uppdrag

ISP ska enligt sin instruktion informera
allminheten, universitet, hogskolor och andra
forskningsinstitutioner om ISP:s verksamhet och
gillande regelverk.

ISP ska vidare uppritthélla kontakter med relevanta
féretag och akademin i syfte att informera om
riskerna med spridning av kinsliga teknologier.

Bedémning av ISP:s resultat

ISP:s verksamhet berér manga olika typer av
intressenter och malgrupper, sdsom exporterande
foretag, universitet och hogskolor, forsknings-
institutioner, juridiska ombud, finansiella institut,
offentliga aktorer och handels- och branschorgan-
isationer. Aven allminheten, media och andra

myndigheter 4r mottagare av information fran ISP.

ISP har medverkat i ett flertal informations-
aktiviteter under dret och dirmed bidragit till att
hilla berdrda intressenter uppdaterade kring
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exportkontroll, internationella sanktioner och
granskning av utlindska direktinvesteringar.

Informationsverksamhet via hemsida

ISP:s hemsida utgér primér kanal f6r myndighetens
digitala information. Hemsidan uppdateras regel-
bundet med aktuell information, vigledningar och
regelverk rérande exportkontroll, utlindska direkt-
investeringar och internationella sanktioner.

ISP publicerar regelbundet statistik gillande
arenden och beslut om utlindska direkt-
investeringar. Varje kvartal publiceras ocksé beslut
om utforseltillstind for krigsmaterielforsiljning.

ISP har under 2025 utvecklat hemsidan f6r att
informera om de olika regelverk ISP 4r ansvarig
myndighet f6r. ISP:s mitningar 1 december 2025
visar att var femte besokare dr fran utlandet
(frimst USA, Kina och Storbritannien). Detta har
toranlett ett behov av att utveckla information pa
engelska. En 6versiktlig introduktion till hur
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anmilningsforfarandet gar till enligt UDI-lagen
har nyligen publicerats pa engelska.

En annan dtgird pa hemsidan ar att
forskningssikerhet har fatt ett eget kapitel riktat
sarskilt till akademin och innovationssektorn.

Informationsverksamhet via
seminarier och utbildning

ISP bedriver informationsverksamhet genom att
delta i seminarier, utbildningar, féretagsméten och
tillsynsverksamhet. Forskningssikerhet har utgjort
ett sarskilt fokusomrade under édret. ISP har under
aret deltagit i ett flertal utbildningsinsatser inom
omridet forskningssikerhet och innovation. Bland
de aktdrer ISP har triffat under aret kan nimnas:

- Uppsala University Innovation

- Pérsvarinnovation pa Innovationsriksdagen
Soédertilje Science Park

- LEAD Linképing (LiU Entrepreneurship
and Development)

- Link&pings universitets holdingbolag LiU
Holding

+  Chalmers innovationskontor
+ Arctic Business Incubator
Dirut6ver har ISP deltagit vid bland annat:

+ QSIP (Quantum Sweden Innovation
Platform) Webinar: Export control — to be
aware of as a research and innovation
organization

- Vinnova-organiserad konferens: Innovativa
samarbeten med Singapore inom kvant eller
syntetisk biologi

- Presentation om PDA och forskning f6r
universitetsjurister

- Seminarier kring forskningssakerhet gillande
innovation inom forsvarsomradet

Informationsverksamhet med
foretag och o6vriga aktorer

ISP bedriver informationsverksamhet genom att
delta i seminatier och méten med féretag och
andra externa aktérer. Under dret har ISP deltagit
i foljande seminarier:
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- seminarium rorande sanktioner anordnat
av privata aktorer

- tvd arligen aterkommande bransch-
sammankomster inom forsvarsomridet

- moten med branschorganisationen
Sikerhets- och forsvarsforetagens (SOFF)
arbetsgrupp for exportkontroll

- Exportkontrollféreningens utbildnings-
och medlemsinformationsverksamhet

- informationsméten for férsvarsindustrin
och relevanta myndigheter som stéd i det
arliga deklarationsarbetet

- informationsméte med civilsamhallet
rérande den exportstatistik som ingar i
regeringens drliga skrivelse Strategisk
exportkontroll — krigsmateriel och produfkter
med dubbla anvindningsomriden

Utlandska direktinvesteringar

Som en del i ISP:s uppdrag som gransknings-
myndighet for UDI-drenden har ISP genomfért
ett antal méten under aret med myndigheter,
juridiska ombud och med bide privata och
offentliga aktdrer inom innovationsstodsystemet
i syfte att bidra med kunskap om anmilningar,
handldggning och samverkan.

Genom Business Sweden har ISP genomfért
méten med tre affirsregioner i Sverige (regionala
och kommunala aktérer som arbetar med
investeringsfrimjande regionalt och lokalt) f6r att
informera om UDI-lagen och granskningsarbetet,
vilket ocksé har bidragit till 6msesidigt
kunskapshéjande.

ISP har dven utvecklat informationssamarbetet
med Business Sweden genom ett strukturerat
utbyte av erfarenheter som gor att information
ocksd nar Business Swedens utlandsplacerade
personal. ISP har deltagit i Business Swedens
digitala seminarium om exportkontroll inom
forskning och utveckling.

ISP har dven genomfért utbildningar f6r andra
statliga aktorer 1 syfte att hdja kunskapen om
myndighetens verksamhet och regelverket inom
exportkontroll, utlindska direktinvesteringar och
sanktioner.

ARSREDOVISNING 2025 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER

51



RESULTATREDOVISNING

Informations- och
cybersakerhet

Vidtagna atgarder

ISP har under 2025 kontinuerligt arbetat med
informations- och cybersikerhet. ISP har
arbetat med att stirka ISP:s motstindskraft att
sta emot cyberangrepp och att 6ka myndighetens
férmiga att std emot och hantera IT-incidenter,
vilket har genomférts utifran regulatoriska krav,
verksamhetsbehov och det identifierade skydds-
behovet. Cybersidkerhetskollen har anvints

som ett verktyg for att stirka och forbittra
myndighetens arbete med informations- och
cybersikerhet. Verktyget har bland annat
anvints for att utvirdera genomforda insatser
och framtida behov inom informations- och
cybersikerhet. Resultaten har hjélpt ISP att
systematiskt och riskbaserat forbittra arbetet
med informations- och cybersikerhet.

Av atgirderna som vidtogs utifran resultatet av
utvirderingen kan sérskilt ndimnas att gruppen

ATERRAPPORTERINGSKRAV
ENLIGT REGLERINGSBREVET

Informations- och cybersakerhet

ISP ska sarskilt redovisa hur myndigheten
utvarderat det egna informations- och
cybersakerhetsarbetet genom anvandning
av verktyg som Cybersakerhetskollen eller
motsvarande, samt huruvida atgarder
vidtagits med anledning av resultatet.

for I'T och sakerhet har utdkats och att
sikerhetsh6jande atgirder i form av ytterligare
utbildning och utveckling av férmégor har
initierats och genomforts.
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RESULTATREDOVISNING
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RESULTATREDOVISNING

ISP som myndighet

Intern styrning och kontroll

ISP har flera olika processer for att sikerstilla
att myndigheten fullg6r sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mil och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsférordningen dven om ISP inte
omfattas av férordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Det betyder att ISP:s
verksamhet ska bedrivas effektivt och enligt
gillande ritt och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen.

ISP:s verksamhet ska redovisas pa ett tillf6rlitligt
och rittvisande sitt och myndigheten ska
hushilla vil med statens medel.

Generaldirektoren ska i enlighet med
myndighetsférordningen (2007:515) sakerstilla
att det vid myndigheten finns en intern styrning
och kontroll som fungerar pa ett betryggande
satt. Detta gors pa flera sitt pd ISP genom att:

faststilla och implementera myndighetens
arbetsordning och drlig verksamhetsplan,

kommunicera myndighetens uppgifter och
mal till medarbetare,

ha regelbundna avstimningar med
enhetsledningsgrupper kring pigiende
arenden och verksamhetsstyrning,

faststilla delegeringsordning f6r drende-
handliggning 1 kirnverksamheten samt
hantering av beslut och drenden inom
verksamhetsstdd gillande personal,
ekonomi och administration samt

faststilla processer f6r myndighetens
drendehandlagening for att sdkerstilla

effektiv och rittssiker prévning av drenden.

Bland 6vriga styrande dokument inom myndig-
heten kan i sammanhanget nimnas att ISP har
en policy avseende korruption och jiv, med
tillh6rande riskanalys.

Enligt arbetsordningen ansvarar myndighetens
chefsjurist (med st6d av bitridande chefsjurist
och ett flertal verksjurister) f6r myndighetens
interna kontroll:

att bevaka att drenden handliggs pa ett
rittssikert och enhetligt sitt samt

att bevaka att arendena blir tillfredsstallande
beredda.

Detta sker genom att kontinuerligt uppdatera
styrande dokument och rutiner, men ocksa
genom att delta aktivt i beredning av drenden
och érliga genomgangar av sirskilda férfattnings-
reglerade drenden och handlingar.

Mpyndighetens medarbetare vidareutbildas regel-
bundet, exempelvis dr Statskontorets utbildning
om den statliga virdegrunden och rollen som
statstjansteman, obligatorisk f6r samtliga
medarbetare.

Slutligen arbetar ISP:s ekonomifunktion med
att planera, styra och félja upp myndighetens
ekonomi samt utfora riskanalyser.

Utlamnande av allmanna
handlingar

Antalet begiran om utlimnande av allminna
handlingar har stadigt 6kat de senaste dren.
Under 2025 skedde en 6kning med cirka 18
procent jamfort med 2024.

Huvudorsaken till den kraftiga 6kningen av
antalet utlimnandeirenden 4r den nya lagen om
utlindska direktinvesteringar som tridde i kraft
2023. Utdver 6kningen av antal drenden har dven
de enskilda drendena om utlimnande av allminna
handlingar som ror den nya lagstiftningen varit
mer omfattande och komplexa. Merparten av de
handlingar som begirs ut omfattar uppgifter som
ir sekretessbelagda.
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Det 6kade antalet drenden rorande utlimnanden
av allmanna handlingar och den sekretess-
provning som den inneburit har medfért att
arbetstiden som nedlagts vid handliggningen av
denna drendetyp har fortsatt att 6ka under aret.

ISP har under éret avsatt betydande resurser fran
andra verksamheter f6r att myndigheten ska
kunna uppritthélla det tidskrav som giller f6r
hanteringen av begiran om utlimnande av allmin
handling enligt tryckfrihetstérordningen.

RESULTATREDOVISNING

Myndigheten har dven arbetat aktivt med att
effektivisera drendehandliggningen. Samtliga
inkomna forfragningar om utlimnande ska
hanteras skyndsamt, vilket innebdr att i normala
fall ska utlimnande ske samma dag eller senast
med nagon eller ndgra dagars f6rdréjning.

Med beaktande av den 6kade omfattningen
och 6kad komplexitet i en del av d4rendena dr
myndighetens bedémning att tidskravet och
medianhandldggningstid har uppritthallits med
ett gott resultat.

TABELL 15: ARENDEN RORANDE UTLAMNANDE AV ALLMANNA HANDLINGAR OCH

HANDLAGGNINGSTID (ANTAL)

2025 2024 2023
Inkomna arenden, utlamnande av allmanna handlingar 637 538 239
Avgjorda arende, utlamnande av allmanna handlingar 629 542 235
Medianhandlaggningstid, antal kalenderdagar 2 2 2

Sakerhetsarbetet

Sikerhets- och sidkerhetsskyddsarbetet har varit

en prioriterad del av ISP:s verksamhet under aret.
Mpyndigheten har anstillt en ny sidkerhetsskyddschef
och har forstirkt sitt informationssikerhetsarbete
med fler anstillda inom IT- och sikerhetsgruppen.
Grundliggande sikerhetsskyddsutbildningar ar
obligatoriska att genomga f6r samtliga medarbetare.

Lokalfoérsérjning

I takt med att fler medarbetare rekryterats har det
under dret skett en fértitning av lokalerna.

Overgripande
kommunikationsarbete

Vid sidan om det 16pande digitala kommunika-
tionsarbetet f6r media och allmidnhet har
myndighetens grafiska profil moderniserats
och tagits 1 bruk.

ISP:s verksamhet har r6nt en hel del
uppmirksamhet i media vilket har stéllt storre
krav pa ISP:s presskontakter och enhetlig
hantering av myndighetens pressarbete.

Rekrytering och
kompetensforsérjning

ISP:s arbete med kompetensforsorjning syftar
till att attrahera, rekrytera, behélla och utveckla
engagerade medarbetare med ritt kompetens.

Under 2025 har ett utvecklingsarbete gjorts med
avseende pa ISP:s hemsida. Besokare pa ISP:s
hemsida kan lisa om vad som gér ISP till en
attraktiv arbetsgivare. ISP har dven arbetat aktivt
med att publicera inldge pd Linkedin f6r att
informera om myndighetens verksamhet, framfor
allt i syfte att nd ut med rekryteringsbudskap.

ISP har under 2025 fortsatt att rekrytera nya
medarbetare, bide till den alljimt vixande
Enheten f6r utlindska direktinvesteringar men
aven till de 6vriga kidrnverksamheterna. Enheten
t6r verksamhetsstod har fortsatt att vixa under
2025 i syfte att méta de krav pa anpassningar
som stalls till foljd av en vixande kirnverksamhet.
Inte minst sikerhetsarbetet kridver omfattande
resurser fOr att uppnd en tillricklig niva.

Minga kvalificerade s6kande har ansékt vid
myndighetens utlysningar. Bedémningen ér att
ISP, generellt sett, under aret har haft litt for att
attrahera och rekrytera medarbetare. Det har
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dock varit utmanande att tillsitta vissa specifika
tjdnster, inte sillan pa grund av konkurrens
med den privata sektorn.

Kompetensutveckling av medarbetarna har
genomforts genom externa utbildningar men
dven l6pande i form av interna seminarier

och foreldsningar kring omvirldsférindringar
och landspecifika férdjupningar. Samtliga
medarbetare har deltagit i internledda kurser
inom offentlighet och sekretess, férvaltningsritt
och grundlidggande sikerhetsutbildning.

Det stora antalet nyanstillda under 2025 har
fortsatt stillt krav pd dndamélsenliga intro-
duktioner, mentorskap och utbildning av nya
medarbetare. Under éret har samtliga nya
medarbetare genomgitt myndighetens
introduktionsprogram.

RESULTATREDOVISNING

Antal anstallda och
personalomsiattning

Den 1 januari 2025 hade ISP 94 anstillda och
den 31 december 2025 hade myndigheten 124
anstallda. Under 2025 har kénsfordelningen
bland medarbetare varit 58 procent kvinnor och
42 procent min. Majoriteten av de anstillda pa
myndigheten ir statsvetare och jurister.
Personalens genomsnittsalder 4r 39,5 ar.

Under 2025 pabdtjade 47 personer en anstillning
vid ISP medan 18 personer avslutade sin
anstillning vid myndigheten.

Personalomsittningen uppgick under aret till
15,9 procent. ISP har genomfort strukturerade
exitenkiter nir medarbetare slutat och har inte
funnit entydiga forklaringar till avgangarna.
Den hogre omsittningen kan forklaras av
myndighetens snabba tillvixt och omfattande
rekrytering under perioden.

TABELL 16: ANSTALLDA OCH ARSARBETSKRAFTER

2025 2024 2023
Totalt antal anstallda per den 31 december 124 95 77
Arsmedelantal anstallda 13 91 66
Arsmedelantal anstallda varav andel kvinnor (%) 58 55 55
Arsmedelantal anstillda varav andel man (%) 42 45 45
Antal arsarbetskrafter 95 81 59

TABELL 17: PERSONALOMSATTNING

2025 2024 2023

Personalomsattning (%) 15,9 1,0 10,6

ARSREDOVISNING 2025 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER

56



Arbetsmiljéarbete

En central del i arbetet med att frimja en god
tysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé samt
att minska och férebygga ohilsa dr myndighetens
enhetsvisa arbetsplatstriffar dir utrymme ges till
samtal kring arbetssituationen och de olika delar
som paverkar den. Inom ramen f6r myndighetens
arbetsmiljokommitté ges méjlighet att diskutera
och foérbittra arbetsmiljon pa en évergripande
niva.

Under aret har ISP vidareutvecklat det
systematiska arbetsmiljéarbetet genom att se
6ver myndighetens arbetsmiljokommitté f6r

att tydliggora syfte, rutiner och arbetssitt. Nya
riktlinjer f&r det systematiska arbetsmiljéarbetet
pa ISP har tagits fram och faststillts. Metodstéd
till chefer avseende riskanalyser av organisatorisk
och social arbetsmiljé (OSA) har tagits fram och
delgivits ISP:s chefer.

Under 2025 har myndigheten arbetat vidare med
resultatet av medarbetarundersékningen som
genomfordes 2024. I linje med ledningens
frimsta prioritering utifrdn detta resultat, har
sirskilda utvecklingssamtal genomfoérts med
fokus pd chefs och medarbetares dialog om
balans mellan arbete och fritid. En forelisning

1 stress och aterhamtning har genomforts f6r
myndighetens medarbetare.

TABELL 18: SJUKFRANVARO (PROCENT)

RESULTATREDOVISNING

ISP har fortsatt under aret erbjudit arligt
friskvardsbidrag pa 5 000 kronor. Medarbetare
har ocksd haft mojlighet att under en timme per
vecka dgna sig at aktiv friskvard pa arbetstid,
samt delta i idrottsaktiviteter som myndigheten
valt att bjuda in till.

Mangfald och jamstalldhet

ISP:s malsittning ér att alla medarbetare ska

ha samma méjligheter och ges samma férut-
sdttningar oavsett kon, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sdttning, sexuell ligening eller alder.

Den irliga 16nekartlageningen 2025 visade pa
lika 16n inom alla jamférbara grupper inom
enheterna. Myndighetens arbete med kompetens-
baserad rekrytering bedéms vara en bidragande
faktor till denna balans.

Sjukfranvaro

Under 2025 har sjukfranvaron varit 4,27 procent
och utgor en 6kning jamfért med 2024 (4,02
procent).

2025 2024 2023
Totalt 4,27 4,02 5,22
60 dagar eller mer 1,83 1,88 2,48
Kvinnor 3,90 3,79 3,25
Man 4,75 4,31 7,49
Anstallda under 29 ar 5,60 - -
Anstallda 30-49 ar 4,63 4,33 582
Anstallda 6ver 50 ar 2,68 3229 -

| tabellen redovisas anstdlldas totala sjukfranvaro i férhdllande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfrénvaron under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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RESULTATREDOVISNING

ISP:s radgivande organ

Samverkanradet for icke-
spridning (SVR)

Samverkansridet f6r icke-spridning ér ett rad
for effektiv myndighetssamordning nir det
giller dtgdrder mot spridning av strategiskt
kinsliga produkter inbegripet produkter med
dubbla anvindningsomraden f6r o6nskad
slutanvindning.

ISP:s generaldirektor leder samverkansradet
och rddet bestdr av myndighetscheferna eller
motsvarande for Forsvarets radioanstalt,
Totalforsvarets forskningsinstitut, Sikerhets-
polisen, Férsvarsmakten genom Militira
underrittelse- och sikerhetstjansten samt
Tullverket.

Radet ger gruppen 61 icke-spridning och
exportkontroll (ISEK) mandat att arbeta
operativt enligt foreslagen verksamhetsplan
och ser till att alla deltagande myndigheter
avsitter tillrickliga resurser for att uppna
gemensamt uppsatta mal.

Under dret har samverkansradet sammantratt
vid ett tillfille for att inrikta ISEK:s operativa
verksamhet. ISEK triffas I6pande och arbetar
aktivt med att utveckla och fortita myndighets-
samverkan pd icke-spridningsomradet.
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Exportkontrollradet (EKR)

Det parlamentariskt sammansatta Export-
kontrollrddet sikerstiller ett brett parlamentariskt
stod fOr praxisutvecklingen och bistar ISP nir
det giller att géra beddmningar i drenden av
stor vikt eller principiell betydelse.

Under 2025 genomférdes fem sammantriden
med Exportkontrollridet. Totalt behandlades
fem samridsarenden.

Teknisk-vetenskapliga
radet (TVR)

Teknisk-vetenskapliga rddet bistar ISP vid
beslut i principiellt viktiga eller komplicerade
klassificeringsirenden. Ridet bestir av ledande
befattningshavare vid olika akademier och
tekniska myndigheter.

ISP genomférde tva sammantriden med

TVR under dret da ett forslag till f6rdndringar
i Wassenaar-arrangemangets kontrollista
behandlades och tvd drenden rérande
klassificering avseende krigsmateriel féredrogs.
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Fordelning av intakter
och kostnader

RESULTATREDOVISNING

Enligt regleringsbrevet ska ISP redovisa verksamhetens totala intidkter och kostnader férdelat pa:

avgiftsbelagd verksamhet uppdelat pd krigsmateriel och produkter med dubbla anvindnings-
omrdden, konventionen om férbud mot kemiska vapen och tillstindsprévning enligt férordningen
(2013:707) om kontroll av vissa skjutvapen, delar till skjutvapen och ammunition,

myndighetens deltagande i tjinsteexport utomlands,

den del av internationell verksamhet som anslagsfinansieras samt

sanktionsverksamheten.

TABELL 19: FORDELNING AV INTAKTER OCH KOSTNADER (TKR)

Typ av verksamhet,

utgiftsomrade 5 Intakter Kostnader Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Uo 05 01005 ap 1 2025 2025 2024 2024 2023 2023
Avgiftsfinansierat

Exportkontroll (inkl.

nationell 52 650 50 966 50240 49195 47153 46778
myndighetssamverkan)

Varav krigsmateriel 28 607 27 692 27 280 26 710 25656 25 452
Varav produkter med

dubbla 23819 23057 22 740 22270 21287 2118
anvandningsomraden

Varav kemvapenkonven-

tionen (inkl. nationell 224 217 220 215 210 208
myndighetssamverkan)

Skjutvapenférordningen 458 458 331 473 296 502
Totalt avgiftsfinansierat 53108 51424 50 571 49 668 47 449 47 280
Anslagsfinansierat

IS CTEE 8068 8068 7810 7810 7 521 7521
exportkontrollarbete

Internationella sanktioner 5876 5876 5780 5780 5523 5523
e 80 527 80 527 60 752 60 752 28190 28190
direktinvesteringar

Totalt anslagsfinansierat 94 47 94 47 74 342 74 342 41 234 41 234
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Finansiell
redovisning
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Resultatrakning

FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING (TKR) Not 2025 2024
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 144 537 122 207
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 693 969
Intakter av bidrag 3 O5 90
Finansiella intakter 4 573 744
Summa 145 895 124 010
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -96 484 -78 838
Kostnader for lokaler 6 -17 014 -16 433
Ovriga driftkostnader 7 -27 664 -25732
Finansiella kostnader 8 -532 -470
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -4 201 -2538
Summa -145 895 -124 010
Verksamhetsutfall (0] (o]
Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 10 51546 51173
Medel som tillforts statens budget fran uppboérdsverksamhet -51 546 -51173
Saldo (0] (o)
Arets kapitalférandring n (0] o
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Balansrakning

FINANSIELL REDOVISNING

TILLGANGAR (TKR) Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anladggningstillgangar 12 (] 0
Summa (0] (o]
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 17157 16 557
Maskiner, inventarier, installationer med mera 14 3629 2813
Summa 20 786 19 369
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 16 0
Fordringar hos andra myndigheter 16 1977 2 543
Ovriga kortfristiga fordringar 17 248 1039
Summa 2242 3583
Periodavgriansningsposter

Foérutbetalda kostnader 18 8008 5564
Ovriga upplupna intakter 19 52 650 50 241
Summa 60 658 55 805
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 20 -75736 -74 694
Summa -75 736 -74 694
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 21 27 381 31390
Summa 27 381 31390
SUMMA TILLGANGAR 35 331 35 453
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Balansrakning

FINANSIELL REDOVISNING

KAPITAL OCH SKULDER (TKR) Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 22

Statskapital 23 99 99
Balanserad kapitalférandring 0 0
Kapitalforandring enligt resultatrakningen n (0] 0
Summa 99 99
Avsattningar

Ovriga avsattningar 24 836 716
Summa 836 716
Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret 25 20 512 19 846
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 3348 2572
Leverantdrsskulder 2214 4179
Ovriga kortfristiga skulder 27 1388 1145
Summa 27 461 27 743
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 6935 6 896
Summa 6 935 6 896
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 35 331 35 453
Ansvarsférbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser 29 500 500
Summa 500 500
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FINANSIELL REDOVISNING

Anslagsredovisning

REDOVISNING MOT ANSLAG

Arets Omdis-
tilldelning poner-
Ingdende enligt ade Totalt Utgaende
overforings- reglerings- anslags- Indrag- disponibelt overforings
Anslag (tkr) Not belopp brev belopp ning belopp Utgifter belopp
Uo 05 01 005
Ramanslag
ap.l
Inspektionen
for 30 23 443 163 083 0 -19127 167 399 -144 537 22 862
strategiska
produkter
Summa 23 443 163 083 (o) -19 127 167 399 -144 537 22 862

REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Berdknat
Inkomsttitel (tkr) Not belopp Inkomster
2527 001 Avgifter for statskontroll av krigsmaterieltillverkning 31 50 650 50 029
2714 619 Sanktionsavgift enligt lag om krigsmateriel 32 0 1517
Summa 50 650 51546
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FINANSIELL REDOVISNING

AVGIFTER

Intakter Kostnader
Uppdragsverksamhet (tkr) +/- 2024 2025 2025 +/- 2025 Ack +/-2025

Avgifter enligt 4 §
forordningen (2013:707) om 0 458 -458 0 0
kontroll av vissa skjutvapen

Budget 435 435

Utfall (o} 458 -458 o} [0}
Ack.

+/- +/-

Offentligrattslig Ink. t.o.m. Intdkter Kostnader utga.

verksamhet (tkr) titel 2024 +/-2024 2025 2025 +/-2025 2025

Statskontroll av krigsmateriel

eeneltee Bl sl Gl ool 2527 273 959 50 029 50 966 -940 292

anvandningsomraden med

mera.

Budget 50 650 50 650

Utfall 273 959 50 029 50 966 -940 292

Avgifterna fér exportkontroll redovisas som upplupna avgiftsintdkter och faktureras ndstkommande Gr med avkastningsrdnta.
Fér 2025 uppgdr kostnaderna till 50 966 tkr, avkastningsrdntan till 1684 tkr, och berdknade kundférluster har beaktats. Differensen for
dret och det ackumulerade resultatet visar utfallet av avgiftsverksamheten och skillnaden mellan intékter och kostnader.
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Tillaggsupplysningar och

noter

Alla belopp redovisas 1 tusentals kronor (tkr)
om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser f6rekomma.

Tillampade redovisningsprinciper

ISP:s bokféring féljer god redovisningssed och
térordningen (2000:606) om myndigheters bok-
foring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s
foreskrifter och allmanna rad till denna férord-
ning. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet
med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och
allminna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s féreskrifter till 10 § FBF
(Forordning om myndigheters bokforing)
tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari.
Brytdagen féregaende dr var den 3 januari.

Periodavgransningsposter

For periodiseringar tillimpas en beloppsgrins
pé 20 tkr.

Upplysningar av vasentlig
betydelse

Vissa delar av myndighetens verksamhets-
kostnader ska inte tdckas av avgifter. Det giller
internationell verksamhet som inte dr kopplad till
tillstinds- och tillsynsarbetet, inklusive export-
kontrollstéd utomlands, arbetet som nationell
kontaktpunkt gillande utlindska direktinvest-
eringar samt den verksamhet som myndigheten
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bedriver som behérig myndighet f6r genom-
forandet av vissa internationella sanktionet.

Varderingsprinciper

Som anliggningstillgangar redovisas egenutveck-
lade dataprogram, férvirvade licenser och
rittigheter samt maskiner och inventarier som
har ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr och

en beriknad ekonomisk livslingd som uppgar

till ldgst tre dr. Beloppsgrinsen for forbattrings-
utgifter pd annans fastighet dr 20 tkr. Avskrivning
sker enligt linjdr avskrivningsmetod.

Tillampade avskrivningstider

3ar Datorer och natverk,
immateriella tillgangar,
saker elektronisk kommmunikation

5ar Immateriella tillgangar,
arendehanteringssystem,
maskiner och fordon
10 ar Inredningsinventarier
Avskrivningstiden for férbattringsutgifter pd annans fastighet

uppgar till beréknad nyttjandeperiod, dock Idgst 3 ar.
Nuvarande hyreskontrakt I6per till och med 2029-04-30.

Omsattningstillgangar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp
varmed de beriknas inflyta.

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersattningar och formaner

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Uppdrag

Ersattning, tkr

Carl Johan Wieslander,
Generaldirektor

Ledamot: Hans Wieslanders stiftelse vid
Linnéuniversitetet

1517

Varav skattepliktig forman, bilféorman

Exportkontrollradet

57

Ledamoéter Uppdrag Ersattning, tkr

Johan Andersson Inga redovisade uppdrag 13

Gulan Avci Inga redovisade uppdrag 0

Emma Berginger Inga redovisade uppdrag

Camilla Brunsberg Ledamot: Regionpolisrad syd 5

Torsten Elofsson Ledamot: 'Poh;myndlghe_tens m_synsrado, 16
Polisens sarskilda utredningars insynsrad

Yasmine Eriksson Ledamot: Kronofogdens insynsrad 16

Kenneth G. Forslund Inga redovisade uppdrag 10

Marie Granlund Leda}mot: .l':orvaltmngssuftelsen for Public 16
Service, Hogskolan Dalarna

Hanna Gunnarsson Inga redovisade uppdrag 13

Kerstin Lundgren Inga redovisade uppdrag 10
Ledamot: Totalforsvarets plikt- och

Lars PUss prévningsverket insynsrad, Lansstyrelsens i 13
Hallands insynsrad.

Anna Starbrink Inga redovisade uppdrag 13

Bjorn Séder Vice ordférande: Kristianstad AirPort AB 13

Suppleanter Uppdrag Ersattning, tkr

Gudrun Brunegard Inga redovisade uppdrag

Joar Forssell Inga redovisade uppdrag 3

Rasmus Giertz Inga redovisade uppdrag 10
Ledamot: Patent och Registreringsverkets

) insynsrad, SWEDAC insynsrad, AB

AT ARSI TR JeHsEen) Bjuvbostader, AB Bjuvfastigheter, AB 2
Bjuvslokaler

Mikael Larsson Ledamot: CH livs Bjorketorp AB 5

Jacob Risberg Inga redovisade uppdrag 8

Hakan Svenneling Inga redovisade uppdrag 7

Alexandra Volker Ledamot: Fastighets AB Forvaltaren, Svenska 9
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institutets insynsrad
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Teknisk-vetenskapliga radet

Ledamoter Uppdrag Ersattning i tkr

Gustaf Fahl Inga redovisade uppdrag 1
Johan Falk Inga redovisade uppdrag 1
Daniel Faria Inga redovisade uppdrag 1
Pia Gruvo Inga redovisade uppdrag 1
Mikael Lindbergh Inga redovisade uppdrag 1
Jan-Erik Lovgren Inga redovisade uppdrag 1
Rickard Strid Inga redovisade uppdrag 0
Katarina Wilhelmsen Inga redovisade uppdrag 1

Ersdttningarna som har betalats ut ar 2025 avser medverkande i méten under Gr 2024. Uppgifterna dr hdmtade fran Skatteverket.
Ersattningarna avseende dr 2025 betalas ut ar 2026
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Noter

RESULTATRAKNING (TKR)

FINANSIELL REDOVISNING

Noter Resultatrdakning (tkr) 2025 2024
Not 1 Intakter av anslag

Intakter av anslag 145 895 122 207

Summa 145 895 122 207

Utgifter i anslagsredovisningen -145 895 -123 844

Saldo (o) -1637
Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen

Uthyrning av lokaler 228 628

Summa 228 628

Intdkter av offentligrattsliga avgifter

Intakter enligt 15-21 § avgiftsférordningen 6 10

Exporttillstand Skjutvapenférordningen 458 331

Summa 464 341

Summa Intakter av avgifter och andra ersattningar 693 969

Specifikation avgiftsbelagd verksamhet:

Exporttillstand enligt férordningen (2013:707) om kontroll av vissa

skjutvapen med mera

Beraknad budget enligt regleringsbrev 435 320

Avgiftsintakter 458 331

Beraknad kostnad enligt regleringsbrev 435 500

Kostnader 458 473

Arets kapitalférandring o (]
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FORTS. Noter Resultatrakning (tkr) 2025 2024
Not 3 Intédkter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 73 52
Bidrag fran EU:s institutioner 0 33
Bidrag fran 6vriga 20 5
Summa 93 20
Not 4 Finansiella intakter
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 558 743
Ovriga finansiella intakter 15 0
Summa 573 744
Not 5 Kostnader for personal
la_ggf;git;i?tif;ﬁ?gﬁ;igvifr:baevt;ﬁ)ivaravgifter’ pensionspremier och 60 469 50035
Varav ldnekostnader ej anstalld personal -200 -221
Sociala avgifter -33 446 -26 941
Ovriga kostnader fér personal -2 569 -1861
Summa -96 484 -78 838
Kostnader fér personal har 6kat till foljd av att ISP har fler anstdlida 2025 &n 2024.
Not 6 Kostnader for lokaler
Hyra kontorslokaler och andra lokaler -15 759 -15290
Elektricitet, vatten och bransle -282 -182
Stadning och renhallning -964 -956
Reparation hyrda lokaler och byggnader -9 -4
Summa -17 014 -16 433
Not 7 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall -108 -208
Offentligrattsliga avgifter, skatter, sanktionsavgifter, kundférluster
med mera = Y
Resor, representation, information -2 781 -2 040
Kop av varor -1201 -1731
Kop av tjanster -23 542 -18 720
Summa -27 664 -25732
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FORTS. Noter Resultatriakning (tkr) 2025 2024
Not 8 Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret -97 0
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -43] -417
Ovriga finansiella kostnader -4 -52
Summa -532 -470
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar
Forbattlrm‘gsutglfter pa annans fastighet, avskrivningar och 3032 1830
nedskrivningar
Maskiner och inventarier, avskrivningar och nedskrivningar -104 -84
Datorer, avskrivningar och nedskrivningar -839 -403
Bilar och transportmedel, avskrivningar och nedskrivningar -76 -3
Ovriga inventarier, avskrivhingar och nedskrivningar -151 -108
Summa -4 201 -2 538
Okningen av avskrivningskostnader beror pd aktiverade férbdttringsdtgdrder i
ISP:s lokaler under 2024 och 2025.
Not 10 Intédkter av avgifter med mera som inte disponeras
Offentligrattsliga avgifter med bestamt mal
Inkomsttltg! 2527 Statskoontroll av krigsmateriel och produkter med 52648 50232
dubbla anvandningsomraden
Kundfoérluster konstaterade -2 619 -78
Summa 50 029 50 154
Andra offentligrattsliga avgifter
Inkomsttitel 2714 Sanktionsavgifter 1517 1018
Summa 1517 1018
Summa Intakter av avgifter med mera som inte disponeras 51546 51173
Statskontroll av krigsmateriel och produkter med dubbla
anviandningsomraden
Beraknad intakt enligt regleringsbrev 50 650 50 000
Avgiftsintakt 50 029 50154
Beraknad kostnad enligt regleringsbrev 50 650 50 000
Kostnad 50 966 49195
Not 11 Arets kapitalférandring o o
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Noter Balansriakning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Not 12 Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 6575 6575
Summa anskaffningsvarde 6 575 6 575
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 575 -6 575
Summa ackumulerade avskrivningar -6 575 -6 575
Utgaende bokfért virde 0 0
Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 18 767 7700
Arets anskaffningar 3632 1 067
Summa anskaffningsvarde 22 399 18 767
Ingadende ackumulerade avskrivningar -2210 -381
Arets avskrivningar -3032 -1830
Summa ackumulerade avskrivningar -5 243 -2 210
Utgaende bokfort varde 17 157 16 557
Not 14 Maskiner, inventarier, installationer med mera
Ingdende anskaffningsvarde 7 340 5333
Arets anskaffningar 1986 2 007
Summa anskaffningsvarde 9 326 7 340
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4 527 -3 819
Arets avskrivningar -1169 -709
Summa ackumulerade avskrivningar -5 696 -4 527
Utgaende bokfort varde 3629 2813
Not 15 Kundfordringar
Kundfordringar 16 0
Summa kundfordringar 16
Not 16 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingaende mervardesskatt 1977 2529
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 15
Summa fordringar hos andra myndigheter 1977 2543

ARSREDOVISNING 2025 | INSPEKTIONEN FOR STRATEGISKA PRODUKTER

72



FINANSIELL REDOVISNING

FORTS. Noter Balansrakning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstallda 22 28
Uppbdrdsfordringar 1 101
Ovrigt 215 0
Summa 6évriga kortfristiga fordringar 248 1039
Not 18 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 3995 3918
Ovriga férutbetalda kostnader 4 014 1647
Summa forutbetalda kostnader 8 008 5564
Not 19 Ovriga upplupna intikter
Upplupna avgiftsintakter Statskontroll av krigsmateriel och
produkter med dubbla anvandningsomraden =2 SOl
Summa évriga upplupna intédkter 52 650 50 241
Not 20 Avrakning med statsverket
Uppbérd
Ingdende balans -51 251 -47 258
Redovisat mot inkomsttitel -51 546 -51173
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 49 923 47179
Skulder avseende Uppbord -52 874 -51 251
Anslag i rantebarande fléde
Ingaende balans -23 443 -28 909
Redovisat mot anslag 144 537 123 844
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -163 083 -143 855
Aterbetalning av anslagsmedel 19127 25 477
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -22 862 -23 443
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 0 0
Inbetalningar i icke rantebarande fléde 49 923 47179
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar -49 923 -47179
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto (0] (0]
Summa Avriakning med statsverket -75 736 -74 694
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FORTS. Noter Balansriakning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Not 21 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 27 381 31390
Summa 27 381 31390
Belopp att reglera fér december mellan réintekontot och statens centralkonto 0 0
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 7 000 4 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 22 Myndighetskapital
Se tabell pa nasta sida.
Not 23 Statskapital
Statskapital utan avkastningskrav avseende konstverk,
Statens konstrad 99 99
Utgaende balans 99 99
Not 24 Ovriga avsittningar
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingaende balans 716 619
Arets forandring 120 97
Utgaende balans 836 716
Myndigheten berdknar inte att nyttja omstdliningsmedlen under 2026.
Not 25 Lan i Riksgaldskontoret
Avser 1an foér investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingaende balans 19 846 8 834
Under aret nyupptagna lan 4 867 13 551
Arets amorteringar -4 201 -2538
Utgaende balans 20 512 19 846
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 35000 20 000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 20512 19 846
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt 137 166
Arbetsgivaravgifter 1687 1341
Leverantdrsskulder andra myndigheter 1524 1065
Summa 3348 2572
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FORTS. Noter Balansriakning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 1351 1121
Personalens pensionsavgifter -1 0
Forskott I16n -3 ]
Ovrigt 41 25
Summa 1388 1145
Not 28 Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 6 024 4842
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 566 1404
Ovriga upplupna kostnader 345 650
Summa 6 935 6 896
Not 29 Avriga ansvarsférbindelser
Aterstallning av hyrda lokaler 500 500
Summa 500 500

Posten avser en uppskattning av eventuella dterstdliningskostnader av hyrda
kontorslokaler.

Not 22 Myndighetskapital

Specifikation avser forandring av myndighetskapitalet.
Anslaget ar rantebarande och far anvandas for ISP:s forvaltningsutgifter.

Balanserad

kapitalférandring, Kapitalférandring

avgiftsbelagd enligt

Statskapital verksamhet resultatrdakningen Summa

Utgaende balans 2024 99 0 0 99
Rattelser 0 0 0 0
Ingdende balans 2025 99 0 0 99
Foregaende ars kapitalférandring 0 0 0 0
Kapitaltillskott 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 99 0 0 0
Summa arets férandring 99 (o} (o} 929
Utgaende balans 2025 99 (o} (o} 29
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Noter

ANSLAGSREDOVISNING

Not 30

Not 31

Not 32

Uo 05 01 005 ap 1 Ramanslag
Inspektionen for strategiska produkter

Av ingaende overféringsbeloppet har indragning med 19 127 tkr gjorts da det dverstiger 3 % av
tilldelade medel fran foregaende ar.

Enligt regleringsbrevet disponerar ISP en anslagskredit pa 4 892 tkr.
Myndigheten har inte forbrukat hela det tilldelade anslaget, da vissa planerade rekryteringar inte
har kunnat genomféras under aret.

Anslaget ar rantebarande och far anvandas for ISP:s forvaltningsutgifter.

Inkomsttitel 2527 001
Avgifter for statskontroll av krigsmaterieltillverkning

Avgifterna tas ut i enlighet med bestammelserna i férordningen (2008:889) om finansiering av
verksamheten vid Inspektionen for strategiska produkter. Enligt den namnda férordningen ska
avgifter som tas ut uppga till ett belopp som motsvarar ISP:s arliga kostnader for den verksamhet
som finansieras med avgifterna.

Arets kostnader uppgar till 50 966 tkr. Avgifterna faktureras nastkommmande ar med
avkastningsranta. Avkastningsrantan 2025 uppgar till 1684 tkr.

Inkomsttitel 2714 619
Sanktionsavgift enligt lag om krigsmateriel

Den som har tillstand att tillverka eller tillhandahalla krigsmateriel eller Iamna tekniskt bistand
har vissa skyldigheter gentemot ISP. Underlatenhet att uppfylla skyldigheter kan féranleda att
sanktionsavgift tas ut. Administrativa sanktionsavgifter infordes genom lagandringar som tradde
i kraft den 15 april 2018.
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(TKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 35000 20 000 20 000 7 000 4000
Utnyttjad 20 512 19 846 8 834 2915 2 421
Kontokrediter Riksgdldskontoret

Beviljad 7 000 4 000 7 000 4 000 1000
Maximalt utnyttjad 0 (6] 0 (o] 6]
Rantekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter 462 743 888 23 6
Rantekostnader 0 (6] 0 (o] o]
Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 435 320 320 320 350
Avgiftsintakter 458 331 296 325 279
Ovriga avgiftsintakter 228 638 82 6 39
Avgiftsintdkter som ej disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 50 650 50 000 38 000 38 000 36 500
Avgiftsintakter 50 029 50154 47133 39 551 38538
Ovriga avgiftsintakter 1517 1018 1378 1432 3840
Anslagskredit

Beviljad 4 892 4 315 3432 5204 1483
Utnyttjad 0 0 0 (o] (¢}
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 22 862 23 443 28909 1514 596
Bemyndiganden

Ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 95 81 59 42 43
Medelantalet anstallda (st) N3 91 66 47 48
| berdkningen av medelantalet anstdllda ingdr tiGnstledig

personal.

Driftkostnad per arsarbetskraft 1486 1494 1475 1304 1154
Kapitalférandring

Arets 0 0 -206 -178 -207
Balanserad 0 0 -1431 -1252 -1045
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Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Solna den 19 februari 2026

Carl Johan Wieslander

Generaldirektor
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